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editorial

Editorial

Transformation braucht Bildung.
Bildung braucht Transformation.

Dr. Tobias Diemer,
Verbandsdirektor

Panta rhei, „alles fließt“, lautet 
die bekannte Erkenntnis, die 
der griechische Philosoph He-

raklit vor über 2500 Jahren formuliert 
hat. Die Dinge ändern sich, nichts 
bleibt, wie es ist – und das war 
schon immer so. Nichts Besonderes 
also, dass sich alles immer ändert. 
Wenn trotzdem aktuell so viel von 
Veränderung und, als Steigerung, 
gar von Transformation die Rede ist, 
stellt sich daher erstens die Frage: 
Was ist eigentlich so besonders 
an dem, was wir derzeit erleben? 
Gleichzeitig wird zunehmend deut-
lich, dass Bildung und Weiterbildung 
immer wichtiger werden, um aktu-
elle und zukünftige Veränderungen 
bzw. Transformationsprozesse zu 
meistern. Wenngleich wohl deutlich 
jünger als die Erkenntnis Heraklits, 
so ist auch das keine neue Einsicht. 
Eine zweite Frage ist daher: Was ist 
der Grund, warum und auch, was 
ist der Zweck, wozu Bildung und 
Weiterbildung heute mehr denn je 
gebraucht werden?

Antworten auf beide Fragen liegen 
in drei Begriffen. Erstens: Geschwin-
digkeit. Die Veränderungen sind, be-
schleunigt durch die Digitalisierung, 
sehr viel schneller geworden als frü-
her. Zweitens: Menge. Es sind sehr 
viel mehr Veränderungen, die gleich-

zeitig in verschiedenen Bereichen 
– in der Gesellschaft, in der Arbeits-
welt, im Privatleben – stattfinden und 
die zudem miteinander interagieren. 
Und drittens: Tiefe. Viele aktuelle 
Veränderungen sind sehr tiefgrei-
fend. Sie machen vieles nicht bloß 
schneller oder besser oder einfacher, 
sondern auch grundlegend anders 
– und erzeugen neue Komplexitäten 
und andere Anforderungen. Daher 
die Rede nicht nur von Veränderung, 
sondern von Transformation.

Für die Bildung bedeutet das: Es 
braucht mehr von ihr, weil die Ver-
änderungen so schnell, so viel und 
so tiefgreifend sind. Immer mehr 
Menschen sind davon betroffen. Und 
immer weniger lassen sich die Än-
derungen durch natürliches Lernen 
bewältigen. Daher braucht es mehr 
und teils auch eine andere Bildung: 
Wie schon immer geht es um neues 
Wissen und neue Fähigkeiten; zu-
sätzlich hinzu kommen indes mehr 
und mehr auch andere Einstellungen 
und Kompetenzen zur Bewältigung 
der Veränderungen und zur Nutzung 
neuer Möglichkeiten: Wesentliche 
Stichworte sind hier Resilienz und 
Transformationskompetenzen oder 
auch Future Skills.
Die Texte dieser Ausgabe versuchen, 
dies alles etwas konkreter zu fassen. 

Die Friedrichshafener Erklärung, 
die anlässlich unserer Jahresta-
gung am 23. Juni 2023 erschienen 
ist, gibt einen Überblick über die 
verschiedenen Veränderungen und 
beschreibt die gesellschaftliche Rolle 
und Relevanz von Weiterbildung im 
Allgemeinen sowie Volkshochschule 
im Besonderen dabei. Ein Interview 
mit den Geschäftsführerinnen einer 
Arbeitsagentur und eines Jobcenters 
beleuchtet daraufhin speziell die sich 
verändernden Anforderungen an 
die Qualifizierung von Fachkräften 
mit einem besonderen Bezug zum 
akuten Fachkräftemangel in vielen 
Bereichen. Auf das Konzept der Fu-
ture Skills und seine aktuelle Bedeu-
tung bei der Bildungsberatung geht 
schließlich der dritte Text ein. 

Ich wünsche Ihnen eine anregende 
und ermutigende Lektüre.

Dr. Tobias Diemer
Direktor des Volkshochschulverbandes 
Baden-Württemberg

Liebe Leser*innen! 
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Transformation [...] meint einen langfristi-
gen Prozess, der weitreichende Verände-
rungen in Politik, Gesellschaft und Wirt-
schaft umfasst – von Produktions- und 
Konsummustern über rechtliche Konzepte, 
Organisationsformen und Arbeitsabläufe 
bis hin zu kulturellen Vorstellungen. 
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Friedrichshafener Erklärung  
des Volkshoch schulverbandes  

Baden-Württemberg

Transformation braucht Bildung.  
Mit Resilienz und Kompetenz  

in die Welt von morgen 

Nach einer langen Phase der 
Prosperität sind wir verunsi-
chert: Kriege stellen unser 

europäisches Wertesystem auf die 
Probe und das global vernetzte 
Wirtschaftssystem in Frage. Krisen 
wie die Energiekrise und die Corona-
Pandemie verstärken die Spaltung 
unserer Gesellschaft. Der Klimawan-
del bedroht die Erde und verlangt ein 
radikales Umdenken in Wirtschaft, 
Politik und Gesellschaft.

Die Antwort auf diese Herausforde-
rungen heißt Transformation und 
meint einen langfristigen Prozess, 
der weitreichende Veränderungen in 
Politik, Gesellschaft und Wirtschaft 
umfasst – von Produktions- und 
Konsummustern über rechtliche 
Konzepte, Organisationsformen und 
Arbeitsabläufe bis hin zu kulturellen 
Vorstellungen. Diese notwendigen 
Veränderungen beeinflussen sich 
wechselseitig. Zu einer Transformati-
on kann es erst dann kommen, wenn 
sich verschiedene Veränderungen in 

Teilbereichen gegenseitig ergänzen 
bzw. verstärken und der gesellschaft-
lichen Entwicklung eine Richtung ge-
ben. Während des Transformations-
prozesses existieren „alt“ und „neu“ 
nebeneinander, diese Spannung 
muss die Gesellschaft aushalten.

Gelingende Transformation bedeutet, 
alte Abhängigkeiten und Verhaltens-
muster zu verlassen, Barrieren zu 
überwinden und zugleich bewährte 
Grundlagen zu erhalten. Dazu bedarf 
es Resilienz, mithin die Fähigkeit, 
sich an wandelnde Umweltzustände 
anzupassen und konstruktiv auf Kri-
sen zu reagieren. „Eine Gesellschaft, 

die für Krisen gewappnet sein will, 
muss daher beides können – das 
Bewährte bewahren und das Neue 
adaptiv erschließen.“ 1

Die Grundlage für Resilienz und 
Transformationsfähigkeit bildet eine 
solide Wissensbasis (Allgemeinbil-
dung). Um positive Veränderungen 
herbeizuführen, benötigen wir gelun-
genes Lernen, d. h. die Entwicklung 
übergreifender, persönlicher und be-
rufsbezogener Kompetenzen (Future 
Skills) 2 und soziale Innovationsfä-
higkeit. In der Wirtschaft müssen Ar-
beitnehmende neue Fähigkeiten und 
Kenntnisse erwerben, um sich an die 

Gelingende Transformation bedeutet, alte 
Abhängigkeiten und Verhaltensmuster zu 
verlassen, Barrieren zu überwinden und 
zugleich bewährte Grundlagen zu erhalten.

Literatur:
(1) Christian Schuldt, Regierungsauftrag: 

Resilienz!, www.zukunftsinstitut.de/artikel/
regierungsauftrag-resilienz (abgerufen am 
19.03.2023).

(2) Diese individuellen Kompetenzen werden 
nötig durch den „Skill-Shift“, der die ge-
sellschaftliche Transformation auch in der 
Berufswelt abbildet: Vgl. AgenturQ: Future 

Skills, www.fortbildung-bw.de/wp-content/
uploads/2021/11/Future-Skills_AgenturQ_ 
10-2021.pdf, S. 6 (abgerufen am 
19.03.2023).
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sich ändernden Arbeitsbedingungen 
anzupassen und den Fachkräfteman-
gel auszugleichen. Gesellschaftlich 
gesehen benötigen wir eine Stärkung 
der Demokratie in der Breite der Ge-
sellschaft und eine Erneuerung des 
gesellschaftlichen Zusammenhalts. 
Und lokal wie global bedarf es einer 
sich weiter steigernden Verantwor-
tung für den Planeten Erde, um die 
natürlichen Lebensgrundlagen der 
heutigen und der nachfolgenden Ge-
nerationen so gut wie noch möglich 
zu erhalten.  

Die Volkshochschulen leisten bereits 
heute mit ihrem breit gefächerten 
Bildungsangebot wichtige Beiträge, 
um die Menschen auf dem Weg in 
die Zukunft zu unterstützen:

 Demokratiebildung und das Ler-
nen im Begegnungsort Volkshoch-
schule stärken den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt und die 
gesellschaftliche Resilienz.

 Grundbildung ermöglicht überhaupt 
erst gesellschaftliche Teilhabe.

 Kulturelle Bildung und die Künste 
stärken einen kreativen Umgang 
mit Normen und Werten und bie-
ten so einen Diskursraum für indi-
viduelle Aushandlungsprozesse.

 Bildung für nachhaltige Entwick-
lung vermittelt die Kompetenzen 
für eine nachhaltige Gestaltung 
unserer Welt.

 Gesundheitsbildung fördert die 
individuelle Widerstandsfähigkeit 
und Resilienz.

 Deutsch-, Integrations- und Ori-
entierungskurse schaffen die Vor-
aussetzungen für eine gelingende 
Integration.

 Berufliche Bildung erhöht die An-
passungsfähigkeit und verbessert 
die Erfolgschancen in einer agilen, 
technologisch anspruchsvollen 
Arbeitswelt.

 Die verpflichtende Übernahme ei-
nes Qualitätsmanagementsystems 
in den Volkshochschulen sichert 
die Professionalisierung der Arbeit 
der Volkshochschulen.

 Die Etablierung von digitalen Un-
terrichtssettings, die Bereitstellung 
von Hardware und die Schulung 
für Kursleitungen schaffen die 
Voraussetzungen für gelingendes 
digitales Lernen.

Volkshochschulen schaffen – digital 
und vor Ort – soziale Räume zum 
gemeinsamen Lernen, in denen Be-
gegnung und die persönliche Ausein-
andersetzung mit Neuem ermöglicht 
werden. Wer an der Volkshochschule 
lernt, erfährt Selbstwirksamkeit und 
erwirbt Strategien und Techniken, um 
sich auf neue Inhalte und Menschen 
einzustellen. Dadurch bleiben die 
Menschen veränderungsfähig und 
schärfen ihre persönlichen Ziele. So 
erwerben sie eine der wichtigsten 
Schlüsselkompetenzen überhaupt. 
Denn angesichts einer ungewissen 
Zukunft sind auch die Kompetenzen, 
die zur Bewältigung dieser Zukunft 
benötigt werden, stets im Wandel. Da-
mit leisten die Volkhochschulen einen 
wichtigen Beitrag zur Sicherung der 
Zukunftsfähigkeit der Gesellschaft.
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Frau Käppel, wie stellt sich die 
Situation des gegenwärtigen 
Fachkräftemangels aus Ihrer 

Sicht allgemein dar? Welche Bran-
chen sind am meisten vom Fachkräf-
temangel betroffen? 

Karin Käppel: Die Situation auf dem 
Arbeitsmarkt ist trotz relativ niedriger 
Arbeitslosigkeit dadurch gekenn-
zeichnet, dass Angebot und Nachfra-
ge nicht gut zueinander passen und 
Ausgleichsprozesse nicht mehr so 
gut funktionieren. Die Dynamik auf 
dem Arbeitsmarkt hat durch die Maß-
nahmen der Corona-Krise wie z. B. 
das Kurzarbeitergeld etwas nachge-

lassen. Schon längere Zeit tun sich 
bestimmte Branchen schwer, Arbeits-
kräfte zu finden, weil die Arbeitsplät-
ze im Vergleich nicht so attraktiv er-
scheinen (HoGa-Berufe, Pflege) oder 
weil in letzter Zeit ein Aufwuchs der 
Beschäftigung schon realisiert wurde, 
der nicht beliebig zu steigern ist (z. B. 
Erzieher*innen). 

Ist der Fachkräftemangel ein neues 
Problem oder sind nun andere Bran-
chen betroffen? Der Fachkräfteman-
gel war z. B. im IT-Bereich bereits vor 
zehn Jahren ein großes Thema.

Karin Käppel: Der demografische 
Wandel, das bedeutet der Rückgang 
des Kräftepotenzials durch sich aus 
dem Erwerbsleben verabschiedende 
Babyboomer, erschwert die Situation 
zusätzlich. Die kleineren Jahrgänge, 
die nun neu in den Arbeitsmarkt eintre-

ten, können diese Lücke nicht schlie-
ßen. Wir haben also einen Arbeits-
markt, bei der die Arbeitnehmerseite 
am längeren Hebel sitzt, sich Berufe 
und Jobs aussuchen kann. In dieser 
Marktsituation ist auch Raum für eine 
hohe Anspruchshaltung der jüngeren 
Generationen im Hinblick auf die Ver-
einbarkeit von Leben und Beruf, Teil-
zeit, Homeoffice und andere Wünsche.

Ist der Arbeitsmarkt ausreichend auf 
die Veränderungen vorbereitet? Wir 
denken dabei insbesondere an die 
Qualifikationslücke bei Geringquali-
fizierten, die wir im Zuge der gegen-
wärtigen Transformation mitnehmen 
müssen. 

Karin Käppel: Sorgen bereitet uns 
seit der Corona-Krise der Ausbil-
dungsmarkt. Dazu muss man wissen, 
dass es von großer Bedeutung ist, 

Der Beitrag der vhs zur  
Qualifizierung von Fachkräften  

Im Interview mit Karin Käppel,  
Astrid Mast und Dr. Tobias Diemer 

Karin Käppel
Vorsitzende der Geschäftsführung 
der Agentur für Arbeit Göppingen

Dass in den letzten Jahren viele Weiterbildungen 
auch digital angeboten werden, erweitert nicht 
nur das Angebot, sondern macht die Teilnahme 
leichter, da kein Weg zur Bildungsstätte bewältigt 
werden muss.
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dass Jugendliche mit einer Ausbil-
dung oder einem Studium in das 
Berufsleben eintreten. Leider haben 
Jugendliche und Ausbildungsstellen 
in den letzten Jahren nicht in dem 
Maße zusammengefunden, wie es 
möglich und notwendig gewesen 
wäre. Orientierung und Beratung 
konnten durch die Corona-Einschrän-
kungen nicht wie gewohnt stattfin-
den. Es zeigt sich allerdings Licht 
am Ende des Tunnels: Nach der 
Rückkehr zur Normalität erreichen 
wir Schüler*innen am Ende ihrer 
Schullaufbahn wieder deutlich besser 
und auch die Arbeitgeber*innen sind 
sehr engagiert auf der Suche nach 
zukünftigen Auszubildenden.
Nur wenn wir den Betroffenen Mut 
machen, eine Qualifizierung anzuge-
hen, in der Beratung die passende 
Richtung finden und gemeinsam mit 
Bildungsträgern unter Nutzung von 
Förderinstrumenten ein konkretes 
Angebot unterbreiten, kann dieses 
Vorhaben gelingen.

Worin sehen Sie Chancen und Aufga-
ben für Weiterbildungsanbieter*innen 
in der aktuellen Situation? An welchen 
Angeboten mangelt es zurzeit noch?

Karin Käppel: Es ist eine sehr an-
spruchsvolle Aufgabe für eine Wirt-
schaft, die so viele marktliche und 
politische Veränderungen bewältigen 
muss, die richtigen Angebote zu defi-
nieren. Es wird notwendig sein, dass 
sich alle Beteiligten in dieser Frage 
sehr flexibel aufstellen und auf die 
Entwicklungen reagieren. Auch die 
Ausbildungsberufe werden sich in-
haltlich anpassen und damit auch die 
Ausgangssituation für Weiterbildung.

Welche Qualifikationen benötigen 
Arbeitssuchende in den nächsten 
Jahren am dringendsten? Geht es 

um fachspezifische Qualifikationen 
oder um allgemeine Kompetenzen 
für die Berufswelt (z. B. Soft und Fu-
ture Skills: Selbstmanagement, Kom-
munikation, Resilienz etc.)? 

Karin Käppel: Fachlich geht es 
nach wie vor beispielsweise um die 
Verknüpfung von mechanischen 
und elektronischen und vermehrt 
digitalen Kompetenzen. Eine große 
Rolle bei den Rückmeldungen der 
Arbeitgeber*innen spielen aber auch 
überfachliche Kompetenzen, die die 
Teilnehmer*innen in die Lage verset-
zen sollen, mit Veränderung umzuge-
hen. Auch auf Englisch kommunizie-
ren zu können, wird auf allen Ebenen 
beruflicher Tätigkeit immer wichtiger.

Gibt es bestimmte Voraussetzungen, 
die insbesondere Geringqualifizierten 
Teilhabe an der Arbeitswelt ermögli-
chen? 

Astrid Mast: Natürlich gibt es auch 
Stellen für Geringqualifizierte und 
Ungelernte. Für diese ist allerdings 
das Risiko, arbeitslos zu werden, 
deutlich erhöht. Das erzielbare Ein-
kommen reicht auch häufiger nicht 
aus, um den Bedarf einer Familie 
zu decken. Deswegen verfolgen Ar-
beitsagentur und Jobcenter auch das 

Ziel der beruflichen Weiterbildung. 
Hier kommt es darauf an, den indivi-
duell richtigen Weg zu finden. Dazu 
kann es notwendig sein, die Weiter-
bildung in bewältigbaren Teilabschnit-
ten anzugehen. Und manchmal muss 
man gemeinsam erst wieder die Vor-
aussetzungen schaffen: persönliche 
Probleme wie Sucht angehen, Ta-
gesstruktur wieder einüben, Sprache 
erlernen und die Arbeitswelt praktisch 
kennenlernen. Hierzu stehen insbe-
sondere dem Jobcenter besondere 
Maßnahmen zur Verfügung.

Astrid Mast
Geschäftsführerin des Jobcenters 

Landkreis Esslingen

Der Fachkräftemangel, den wir jetzt schon 
in etlichen Branchen haben, braucht jede*n 
Berufseinsteiger*in. Diesen Schwung nehmen 
wir mit und nutzen ihn bestmöglich, um für junge 
Menschen aus der Grundsicherung heraus ei-
nen Platz in der Arbeitswelt zu finden.
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Frau Mast, welche Bedeutung hat die 
berufliche Ausbildung mit Blick auf den 
Fachkräftemangel und das Gelingen 
des Berufseinstiegs gerade für Men-
schen in der Grundsicherung, die ja 
seit Jahresbeginn „Bürgergeld“ heißt?

Astrid Mast: Eine abgeschlossene 
Berufsausbildung ist nach wie vor die 
beste Eintrittskarte in das Berufsle-
ben. Die Statistiken der Bundesagen-
tur für Arbeit bestätigen, wie gut die 
Chancen auf Ausbildung gerade sind. 
Das kommt auch jungen Menschen 
zugute, die mit Startschwierigkeiten 
kämpfen und den Übergang von der 
Schule in den Beruf nicht so leicht 
schaffen.
Deshalb lohnt es sich, mit indivi-
duellen Ansätzen jedem die Unter-
stützung zu geben, die er oder sie 
braucht, um diesen Schritt auch zu 
schaffen. Wir möchten, dass kein 
Jugendlicher verloren geht. Übrigens 
kann man auch in späteren Jahren, 
nach dem klassischen Alter für den 
Ausbildungsstart, noch eine Ausbil-
dung anfangen und dadurch die Wei-
chen in Richtung einer erfolgreichen 
Erwerbsbiografie stellen.

Wie wichtig ist der präventive Ansatz 
des Jobcenters und was ist damit 
gemeint?

Astrid Mast: Eine zentrale Aufgabe 
des Jobcenters ist es, Jugendliche 
in Familien, die Bürgergeld erhal-
ten, beim Übergang von der Schule 
in den Beruf zu begleiten und im 
Bedarfsfall zu unterstützen. Unser 
präventiver Ansatz ist, dass sich die 
Arbeitslosigkeit nicht von einer Ge-
neration zur nächsten vererbt und 
Bildungslosigkeit durchbrochen wird. 
Deshalb haben wir uns im Rahmen 
der Jugendberufsagentur Landkreis 
Esslingen unter dem Label GO!ES 

mit der Agentur für Arbeit und dem 
Landratsamt Esslingen zusammen-
geschlossen. Jugendliche finden im 
Landkreis Esslingen flächendeckend 
ein niederschwelliges Angebot mit 
Jugendbüros an fünf Standorten, wo 
sie ein offenes Ohr von Fachleuten 
finden und unterstützt werden. 

Volkshochschulen bieten vielen 
Menschen eine Grundlage, um den 
Eintritt in die Berufswelt zu meistern, 
z. B. durch Integrationskurse, berufs-
bezogene Sprachkurse, Angebote 
aus den Bereichen Arbeit – Beruf 
und Grundbildung etc. Zudem sind 
sie der einzige flächendeckende und 
gemeinwohlorientiere Anbieter von 
Schulabschlüssen für Menschen im 
Erwachsenenalter. Sehen Sie Volks-
hochschulen auch in einer Schlüssel-
rolle, die Anschlussfähigkeit an den 
regionalen Ausbildungs- und Arbeits-
markt zu gewährleisten?

Astrid Mast: Den Menschen, die 
nicht den geraden Weg in das Be-
rufsleben über Schule, Ausbildung, 
Studium gefunden haben, diesen 
Weg doch noch zu ebnen, ist eine 
gemeinsame Aufgabe vieler Akteure. 
Die Volkshochschulen spielen eine 
wichtige Rolle insbesondere bei der 
Schaffung der Voraussetzungen 
für die berufliche Qualifizierung wie 
Sprachkurse und Schulabschlüsse. 
Für dieses Angebot und die gewach-
sene Zusammenarbeit sind die Ar-
beitsagenturen und Jobcenter sehr 
dankbar.

Frau Käppel und Frau Mast, wir  
danken Ihnen sehr für das Interview!
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Herr Dr. Diemer, welchen Beitrag 
leisten die Volkshochschulen zur 
Qualifizierung von Fachkräften?

Berufliche Weiterbildung ist an den 
Volkshochschulen im Land ein rele-
vantes Angebot. Landesweit haben 
die Volkshochschulen zuletzt ca. 
9.000 berufsbezogene Kursangebote 
erbracht. Zunehmende Bedeutung 
erlangt außerdem der Bereich der 
berufsbezogenen Coachings sowie 
der Auftragsmaßnahmen für die Bun-
desagentur für Arbeit und die Job-
center vor Ort: Rund ein Drittel der 

Volkshochschulen sind bereits AZAV-
zertifiziert, die Tendenz ist steigend. 

Welche Handlungsfelder und Ent-
wicklungspotenziale haben Volks-
hochschulen?

Volkshochschulen bieten seit jeher 
zahlreiche Möglichkeiten zum Er-
werb von grundlegenden Fähigkeiten 
und Kompetenzen, die wiederum 
als Grundlage für die Weiterbildung 
im beruflichen Bereich wichtig sind: 
Genannt seien hier u. a. die allge-
meine Verbesserung von Lese- und 
Schreibkompetenzen in Angeboten 
der Grundbildung, die Aneignung 
von Deutschkenntnissen in Integrati-
ons- und Berufssprachkursen sowie 
der Erwerb eines Schulabschlusses, 
der für eine wachsende Zahl an 

zugewanderten und geflüchteten 
Personen der erste Weg zu einem 
qualifizierten Abschluss ist. Von hier 
aus können Brücken zu Angeboten 
geschlagen werden, in denen die 
berufsbezogene Kompetenzver-
mittlung sowie die Vermittlung sog. 
Future Skills im Vordergrund steht. 
Einen hohen Stellenwert hat hierbei 
neben der weiteren Etablierung der 
Weiterbildungsberatung der Aufbau 
von Kooperationen zu Jobcentern 
und Arbeitsagenturen. 

Was zeichnet die Volkshochschulen 
gegenüber anderen Weiterbildungs-
einrichtungen aus?

Die Volkshochschulen zeichnet ge-
nerell eine offene Lernatmosphäre 
aus, die den Lernenden positive 
Erfahrungen ermöglichen, welche 
wiederum zu weiterem Lernen er-
mutigen. Für viele Teilnehmende ist 
es wichtig, dass Volkshochschulen 
für sie Orte sind, wo Lernen nicht 
angstbesetzt ist, sondern wo sie eine 
wertschätzende und unterstützende 
Kommunikation erleben. Gleichzeitig 
sind die vhs professionell und quali-
tätszertifiziert aufgestellt. Außerdem 
verfügen die Angebote über ein 
gutes Preis-Leistungs-Verhältnis, 
da dies in ihrem öffentlichen Auftrag 
verankert ist.

Kann ein verstärktes Engagement 
der Volkshochschulen in den Berei-
chen Grundbildung – Alphabetisie-
rung und Schulabschlüsse nachhaltig 
den Fachkräftemangel reduzieren?

Ein großes Potenzial wird bei den 
sog. Geringqualifizierten gesehen: 
In Baden-Württemberg leben ca. 
800.000 deutschsprachige Erwach-
sene, die aufgrund ihrer geringen 
Lese- und Schreibkompetenzen von 
der Teilnahme an vielen herkömm-

Dr. Tobias Diemer
Direktor des Volkshochschul- 

verbandes Baden-Württemberg

Die Volkshochschulen sind Einrichtungen, die 
intrinsische Motivation zum Lernen gezielt för-
dern – ein wichtiger Beitrag für lebenslanges 
und berufsbezogenes Lernen.

Fragen an 
Herrn Dr. Diemer

 
Verbandsdirektor  

Volkshochschulverband 
Baden-Württemberg 

e. V.
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lichen Weiterbildungsangeboten oft 
ausgeschlossen sind. Ca. die Hälfte 
von ihnen ist berufstätig. Passgenaue 
Angebote für Menschen mit Alphabe-
tisierungs- und Grundbildungsbedarf 
gelten als Ermöglichungsbedingung 
für eine Höherqualifizierung und 
können so wiederum direkt zu einer 
Reduzierung des Fachkräftemangels 
beitragen. Zudem kann seit Jahr-
zehnten an vielen Volkshochschulen 
des Landes der zweite Bildungsweg 
beschritten werden, der im Erwach-
senenalter die einzige Möglichkeit 
zum Erwerb eines ersten oder hö-
heren Schulabschlusses bietet. Wir 

sprechen hier daher von einer „Schu-
le für Erwachsene“, die in den nächs-
ten Jahren aus mehreren Gründen 
an Bedeutung gewinnen sollte. Zum 
einen: Laut einer aktuellen Studie 
der Bertelsmann-Stiftung lag die 
Quote der Schulabgänger*innen 
ohne Hauptschulabschluss in Baden-
Württemberg im Jahr 2021 bei 5,8 %. 
Und zum anderen: Die aktuellen 
Zahlen des Bundesamts für Migra-
tion aus dem ersten Halbjahr 2022 
zeigen: 8,8 % der volljährigen Asyl-
erstantragstellenden verfügen über 
keine formelle Schulbildung, weitere 
17 % hatten in ihrer Heimat lediglich 

eine Grundschule besucht. Bei den 
30,8 %, die eine Mittelschule absol-
viert haben, ist zum Zeitpunkt der 
Antragstellung außerdem noch nicht 
klar, ob ein Schulabschluss vorhan-
den ist, der anerkannt werden kann. 
Bei allen genannten Gruppen besteht 
zusätzlicher Bedarf an Schul- und 
Weiterbildung, der gleichzeitig ein 
großes Potenzial für die Verringerung 
des Fachkräftemangels bedeutet.

Das Interview wurde geführt von  
Katja Deigendesch und Marc Seiffarth.
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Volkshochschulen leben von der 
Begegnung, vom gemeinsa-
men Lernen. Die Orientierung 

an den Interessen der Teilnehmenden 
vor Ort und die kommunale Veranke-
rung gehören zu ihrer DNA. Digitali-
sierung bedeutet für die Volkshoch-
schulen daher eine Herausforderung 
und die Notwendigkeit der Transfor-
mation auf mehreren Ebenen:

 Lernen findet nicht mehr nur in Prä-
senzformaten statt: Online-Kurse, 
Lernvideos oder Podcasts gehören 
spätestens seit der Corona-Pande-
mie und dem damit verbundenen 
Digitalisierungsschub zum Portfolio 
der vhs. Doch die digitalen For-
mate verlangen neue methodisch-
didaktische Konzepte sowie neue 
Kompetenzen von Kursleitenden 
und Teilnehmenden. Ihrem öffent-
lichen Auftrag entsprechend muss 
die vhs dafür Sorge tragen, dass 
Teilnehmende und Kursleitende 
diese neuen Möglichkeiten für sich 
nutzen können und dazu beitragen, 
die digitale Spaltung zu verringern.

 Der Einzugsbereich von vhs-Ange-
boten ist nicht mehr auf die nähere 
Umgebung begrenzt: An Online-
Kursen der vhs können Menschen 
aus der ganzen Welt teilnehmen 

– und Menschen können Online-
Kurse von allen Volkshochschulen 
bundesweit nutzen. In diesem 
Spannungsfeld muss die vhs ihre 
Rolle neu justieren und die Balan-
ce zwischen kommunaler Veranke-
rung und weltweiter Zugänglichkeit 
finden.

 Die Zusammenarbeit der Volks-
hochschulen untereinander ver-
ändert sich: Auf einem weltweiten 
digitalen Weiterbildungsmarkt 
können Volkshochschulen ihre 
Stärke vor allem dann ausspielen, 
wenn sie gemeinsam agieren. 
Das Verschwimmen der lokalen 
Grenzen durch digitale Angebote 
vereinfacht nicht nur die Koopera-
tion zwischen Volkshochschulen, 
es erfordert sie auch, damit Volks-
hochschulen als starke Akteurin-
nen wahrgenommen werden.

Während diese Veränderungen der 
Lernformate, der Prozesse, der Ko-
operationen etc. bereits im Gange 
sind und die vhs-Arbeit der nächsten 
Jahre noch weiter verändern wer-
den, ist für die Zukunftsfähigkeit der 
Volkshochschulen noch eine weitere 
Herausforderung zu bewältigen: Wei-
terbildung und lebenslanges Lernen 
als Wert zu bewahren und zu ver-
mitteln in einer Zeit, in der scheinbar 
jegliche benötigte Information just in 
time über Suchmaschinen, künstliche 
Intelligenz und andere digitale Tools 
zur Verfügung steht. 

Volkshochschulen in der digitalen 
Welt: die Leitlinien 

Dabei sollten Wesensmerkmale der 
vhs auch im digitalen Raum erhalten 
bleiben: die wohnortnahe Erreich-

 

          

Die Volkshochschulen und  
die digitale Transformation

Dr. Julia Gassner
Stellvertretende  
Verbandsdirektorin

Angesichts der bereits vorangeschrittenen 
Digitalisierung stellt sich nicht mehr die Frage 
nach dem Ob, sondern nur nach dem Wie der 
digitalen Transformation.
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barkeit und der persönliche Kontakt 
beispielsweise, gerade auch bei tech-
nischen oder anderen Fragen zu digi-
talen Angeboten. Die kommunale und 
regionale Orientierung, etwa auch 
durch die Verknüpfung von Online- 
und Präsenzangeboten. Die große 
Bedeutung von Teilnehmendenorien-
tierung und Qualität, die zum Beispiel 
durch Hospitationen abgesichert wird. 
Und auch der niedrigschwellige Zu-
gang zu den digitalen Angeboten, sei 
es in technischer, methodischer oder 
finanzieller Hinsicht.

Für die Zusammenarbeit der Volks-
hochschulen im digitalen Raum hat 
der Vorstand des vhs-Verbandes Kri-
terien definiert, die vor allem darauf 
abzielen, dass die vhs-Landschaft in 
Baden-Württemberg mit ihren gro-
ßen, mittleren, kleinen und kleinsten 
Einheiten erhalten und gestärkt wird. 
Dazu zählen der Erhalt der lokalen 

Identifizierbarkeit und der Sichtbar-
keit aller Volkshochschulen im WWW 
sowie die Fairness und Solidarität 
zwischen kleinen und großen Volks-
hochschulen. Durch das gemeinsa-
me Auftreten der Volkshochschulen 
soll die Konkurrenzfähigkeit gegen-
über anderen Bildungseinrichtungen 
gesichert und ein Mehrwert für jede 
einzelne vhs erzielt werden.

Konkrete Maßnahmen für Volks-
hochschulen im digitalen Raum: 
die „Transferphase Digitalpaket“

Wie dies in der Praxis aussehen 
kann, haben ausgewählte Volkshoch-
schulen in vier digitalen Pilotverbün-
den zwischen September 2021 und 
Dezember 2022 erprobt. Die von den 
Pilotverbünden erarbeiteten Ansätze 
werden nun in der aktuellen Förder-
phase, der „Transferphase“ des Digi-
talpakets, in ein landesweites Modell 

überführt und integriert. Zwei Arbeits-
gruppen, bestehend aus Mitgliedern 
der ehemaligen Pilotverbünde, weite-
ren vhs-Mitarbeitenden und geleitet 
von Mitarbeiter*innen der Verbands-
geschäftsstelle, entwickeln bis Ende 
2024 konkrete Maßnahmen:

Zum einen Unterstützungsangebote 
für Volkshochschulen und Kursleiten-
de, die digitale und digital ergänzte 
Angebote umsetzen möchten: Dazu 
gehören neben Checklisten, Kurs-
konzepten und anderen Materialien, 
die in den Pilotverbünden entwickelt 
wurden, auch eine offene Digital-
sprechstunde sowie die Möglichkeit, 
auf den Support durch erfahrene vhs-
Kolleg*innen zurückzugreifen.
Zum anderen Strukturen und techni-
sche Lösungen für die kooperative 
Planung und den gemeinsamen Ver-
trieb von digitalen vhs-Angeboten: 
die vhs@bw.online mit den Bestand-
teilen BOOK (Buchungsportal für 
Teilnehmer*innen) und KOOP (Ko-
operationsportal für Volkshochschu-
len zum Austausch von Kursen). 

Ziel all dieser Entwicklungen und 
Maßnahmen ist es, die Volkshoch-
schulen bei den oben skizzierten 
Transformationen zu unterstützen und 
dazu beizutragen, dass Volkshoch-
schulen auch in einer Welt, die sich 
verändert hat und weiter verändert, 
ihren Bildungsauftrag erfüllen können. 
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Future Skills –  
erfolgskritische Faktoren, die 
zukunftsfähig machen können. 
Die vhs als starke Partnerin für 
den Schritt in die Zukunft.

Regine Zizelmann
Leitung Koordinationsstelle  
Landesnetzwerk   
Weiterbildungsberatung

Ob Digitalisierung, Energie-
krise, Klima- und Struktur-
wandel, Fachkräftemangel 
oder COVID-19-Pandemie 

sowie dadurch bedingte gesellschaft-
liche und wirtschaftliche Verände-
rungen – diese enormen Heraus-
forderungen verlangen von uns oft 
lebensverändernde Entscheidungen 
und neue Fähigkeiten, um diesen 
Veränderungen erfolgreich entge-
genzutreten: die sogenannten Future 
Skills, die uns zukunftsfähig machen 
sollen. Wie genau definiert sich nun 
der Begriff Future Skills? Hier ein 
Versuch des Stifterverbands für deut-
sche Wissenschaft e. V.: „[…] Future 
Skills werden definiert als Wissen, 
Fähigkeiten, Fertigkeiten und Werte-
haltungen, die in den nächsten fünf 
Jahren für das Berufsleben und/oder 
die gesellschaftliche Teilhabe deutlich 
wichtiger werden – und zwar über 
alle Branchen und Industriezweige 
und somit auch über alle Studienfä-
cher hinweg.“ 1 
Im November 2021 veröffentlichte 
der Stifterverband in Zusammen-
arbeit mit McKinsey & Company 
ein Diskussionspapier Future Skills 
2021. Neben den drei Hauptclustern 
„digitale Schlüsselqualifikationen“, 
„technologische Fähigkeiten“ und „In-
dustriefähigkeiten“ werden unter dem 
vierten, nun ergänzten Hauptcluster 

der transformativen Kompetenzen 
überfachliche Fähigkeiten wie Missi-
onsorientierung und Innovationskom-
petenz zusammengefasst, die dabei 
unterstützen sollen, neue Kräfte zu 
entfesseln und so die Bereitschaft 
zum Handeln anzustoßen. Sie sind 
grundlegend, um gesellschaftliche 
Veränderungen mutig gestalten zu 
können, indem sie ein Bewusstsein 
für gesellschaftliche Herausforde-
rungen schaffen und sowohl das 
Entwickeln visionärer Lösungen 
unterstützen als auch Menschen mit 
Begeisterungsfähigkeit hinter einem 
gemeinsamen Ziel vereinen.2 Trans-
formative Kompetenzen ermöglichen 
Menschen also, sich gesellschaftli-
cher Herausforderungen bewusst zu 
werden, um Veränderungen herbei-
zuführen.

Warum aber brauchen wir Future 
Skills? Von der nachhaltigen Ent-
wicklung einer Gesellschaft bis zum 

Aufbau einer nachhaltigen Wirtschaft 
– die individuellen und professio-
nellen Anforderungen in allen Le-
bens- und Arbeitsbereichen werden 
sich in den nächsten Jahren weiter 
enorm verändern. Dabei nehmen An-
spruch und Komplexität zu. Um diese 
Herausforderungen zu bewältigen, 
benötigen Individuen, Organisationen 
und Unternehmen ein Set von Kom-
petenzen, die zukunftsfähig machen 
können – Future Skills.

Die Future Skills werden sowohl be-
dingt als auch ergänzt durch spezifi-
sches Wissen und eine entsprechen-
de Werthaltung, also die Bereitschaft 
zum Handeln. Mit dem Begriff „Kom-
petenz" lassen sich all diese Attribute 
zusammenfassen. 3

Hieraus ergeben sich Fragen wie –  
Was ist in der Arbeitswelt von 
morgen gefragt? Wie wertvoll und 
bedeutsam kann die Persönlichkeits-

Transformative Kompetenzen nehmen sowohl 
gesellschaftlich als auch für Unternehmen eine 
immer wichtigere Rolle ein und stellen die  
größte Neuerung dar.
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entwicklung, neben einer fachlichen 
Expertise, werden? In jeder und je-
dem von uns schlummern versteckte 
Potenziale, die wir selbst vielleicht 
nicht wahrnehmen und die es zu ent-
decken und zu aktivieren gilt – soge-
nannte Hidden Talents.
Hierbei zu beachten ist die zeitliche 
Komponente, der es für eine Wei-
terentwicklung bedarf; man also 
heute schon anfangen muss, die 
Kompetenzen für morgen zu er-
werben. Future Skills können über 
Weiterbildung entwickelt und erlernt 
werden. Weiterbildungsbausteine 
führen so zu wichtigen Future Skills, 
die für Progressivität, Optimismus 
und Zukunftssicherheit sorgen kön-
nen. Volkshochschulen können mit 
der Vielfalt ihrer Weiterbildungs- und 
Kursangebote, in denen Kompeten-
zen vermittelt werden, die für die 
Gestaltung des Berufslebens und für 
die gesellschaftliche Teilhabe maß-
gebend sind, enorm unterstützen.

Schon jetzt gibt es in vhs-Program-
men Angebote, die explizit bestimmte 
Future Skills schulen, wie etwa Kom-
munikationstrainings oder Seminare 
zum Konfliktmanagement – und es 
gibt Angebote, bei denen die Teilneh-
menden diese Kompetenzen „neben-
bei“ erwerben. So trägt zum Beispiel 
die kulturelle Bildung dazu bei, Krea-
tivität und Problemlösungskompetenz 
zu üben, Gesundheitsbildung fördert 
die individuelle Resilienz und Kurse 
im Bereich der Grundbildung wecken 
u. a. überhaupt erst einmal das Inter-

esse am lebenslangen Lernen. Und 
ganz unabhängig vom konkreten 
Thema eines Kurses: Immer noch 
wird die persönliche Weiterentwick-
lung sehr schwach mit dem Kon-
zept Weiterbildung in Verbindung 
gebracht. Viele Menschen wissen 
nicht, dass es bei einer Weiterbil-
dung nicht zwangsläufig um einen 
beruflichen Kontext geht. Gleich-
zeitig hat persönliche individuelle 
Weiterbildung eine hohe Relevanz, 
denn sie betrifft uns alle, ob jung 
oder alt, Berufseinsteiger*innen oder 
Rentner*innen. Und nicht zuletzt er-
freut sich das Thema, insbesondere 
in den sozialen Medien, sehr großer 
Beliebtheit und liegt „im Trend“, vor 
allem Fähigkeiten wie Resilienz, Sou-
veränität, Haltung, sozial-emotionales 
Lernen und Lehren und Kommunika-
tionskompetenz werden in den Medi-
en viel besprochen. Prof. Ulf-Daniel 
Ehlers, Bildungsforscher und Pro-
fessor für Bildungsmanagement und 
Lebenslanges Lernen an der Dualen 
Hochschule Baden-Württemberg, 
argumentiert zur Bedeutung von 
Future Skills als zukünftige Metakom-

petenzen in einem Deutschlandfunk-
Interview im Januar 2023.4 

Übergeordnet spielen Future Skills 
auch für eine interessensensible 
fokussierte Bildungsberatungskultur 
eine nicht unerhebliche Rolle. Fähig-
keiten wie kollaboratives Arbeiten, 
Selbstreflexion, Kommunikations-
entwicklung, Konfliktfähigkeit und 
kulturelle Sensibilität führen zu einer 
erfolgreichen Begleitung der Rat-
suchenden in der Beratung. Daraus 
ergibt sich eine weitere Möglichkeit 
des Erreichens von heterogenen, 
auch bildungsfernen Zielgruppen, 
deren Bedarfe und Bedürfnisse sich 
in der Angebotsvielfalt der Volkshoch-
schulen gut und passgenau abbilden 
und auffangen lassen. Auf diese Wei-
se kommt sie dem baden-württember-
gischen Weiterbildungsmarkt zugute 
und bringt landesweit die Qualifizie-
rung mit Future Skills voran. 

Literatur:
(1) www.stifterverband.org/future-skills- 

journey, abgerufen am 10.03.2023.
(2) Future Skills 2021, Diskussionspapier 3, 

Stifterverband für Deutsche Wissenschaft 
e. V., Nov. 2021.

(3) hochschulbildungsreport.de/ 
fokusthemen/future-skills, abgerufen am 
13.03.2023.

(4) Welche Future Skills nötig sind, Interview 
Prof. Ulf-Daniel Ehlers, geführt v. Schütz, 

Martin | 26. Januar 2023, Download:  
download.deutschlandfunk.de/file/dra-
dio/2023/01/26/welche_future_skills_no-
etig_sind_interview_ulf_daniel_ehlers_
dlf_20230126_1442_ba69cdcf.mp3  

Wer an der vhs etwas lernt, erfährt Selbstwirk-
samkeit, indem Strategien und Techniken er-
worben werden, um sich auf neue Inhalte und 
Menschen einzustellen. Dadurch bleibt man 
veränderungsfähig. 

Weitere Informationen zu  
„Future Skills“  

finden Sie auf Seite 19. 
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Gesundheit
Markus Haas

0711 75900-40
haas@vhs-bw.de

Kultur – 
Gestalten

Dorothee Müller
0711 75900-67

mueller@vhs-bw.de

Politik –
  Gesellschaft –

Umwelt
Dr. Michael Lesky

0711 75900-37
lesky@vhs-bw.de

Zentrale Fortbildungen

Fächerübergreifende Fortbildungen
Auf den Seiten 18 bis 25 finden Sie unser Angebot 
aus den Bereichen Management und Führung, 
Didaktik und Methode sowie Persönlichkeit und 
soziale Interaktion. Die Veranstaltungen sind 
für alle interessierten vhs-Mitarbeiter*innen 
(Leitungen, hauptamtliche Mitarbeiter*innen sowie 
Kursleitungen) geöffnet.

Fachspezifische Fortbildungen
Ab Seite 26 finden Sie alle fachspezifischen  
Ver anstal tungen des Volkshochschulverbandes. 
Diese richten sich ebenfalls an alle interes sierten 
vhs-Mitarbeiter*innen (Leitungen, haupt amtliche 
Mitarbeiter*innen sowie Kurs  leitungen).Fächerübergreifende

Fortbildungen
Dorothee Müller
0711 75900-67

mueller@vhs-bw.de

i
Fortbildungen

Sprachen
Prüfungszentrale

Sprachen
Olga Grimm

0711 75900-34
grimm@vhs-bw.de

 ESF Plus: Förderprogramm für Fachkurse
Neue Zuschusshöhen:
25 % der Kursgebühr oder
50 % für Teilnehmende, die 55 Jahre alt oder älter sind
50 % für Teilnehmende ohne Berufs- bzw. Studienabschluss.  

Sie können eine Fachkursförderung erhalten. Fortbildungen,  
für die der vhs-Verband eine Fachkurs förderung beantragt hat, 
erkennen Sie am EU-Logo.
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FQ Sprachen
Anna Gurova 

 0711 75900-27
gurova@vhs-bw.de 

FQ Gesundheit
Gabriele Neidek 
 0711 75900-49

neidek@vhs-bw.de 

  Qualifika tionen  
für das Arbeitsleben  

– IT – 
  Organisation/
 Management

Marc Seiffarth
0711 75900-25

seiffarth@vhs-bw.de

Zertifikate GQ
Ulrike Wäder 
0711 75900-35

waeder@vhs-bw.de

Bodensee-Oberschwaben
Babette Reitz, vhs Friedrichshafen 
07451 203-3408, reitz@vhs-fn.de

Beate Scheffold, vhs Bad Waldsee 
07524 49941, b.scheffold@bad-waldsee.de

Donau-Iller
N. N.

Franken
Dr. Christiane Stroh, vhs Eppingen

07262 20695-18, c.stroh@eppingen.de

Hochrhein
Martina Erdmann, vhs Waldshut-Tiengen

07751 833352, merdmann@waldshut-tiengen.de

Mittlerer Neckar – Ost und West
Maria del Pilar Rolfs, vhs Stuttgart

0711 1873-747, pilar.rolfs@vhs-stuttgart.de

Mittlerer Oberrhein
Erol Weiß, vhs Karlsruhe Stadt

0721 98575-14, weiss@vhs-karlsruhe.de

Neckar-Alb
Bodo Müller, vhs Rottenburg

07472 9833-11, bodo.mueller@vhs-rottenburg.de

Dr. Sarah Willner, vhs Hechingen
07471 5150, leitung@vhs-hechingen.de

Nordschwarzwald
Dr. Martina Terp-Schunter, vhs Mühlacker

07041 876-301, mterp-schunter@stadt- 
muehlacker.de

Ostwürttemberg
Joachim Ölkuch, vhs Heidenheim 

07321 32744-00,  
joachim.oelkuch@heidenheim.de

Schwarzwald-Baar-Heuberg
Thomas Gähme, vhs Baar 

0771 1002, gaehme@vhs-baar.de 

Südlicher Oberrhein
Alfred End, vhs Offenburg

0781 9364-235, alfred.end@vhs-offenburg.de

Unterer Neckar
Monika Simikin, Mannheimer  

Abendakademie und Volkshochschule
0621 1076-160, m.simikin@abendakademie-

mannheim.de

Zusätzlich zu den zentral von 
der Geschäftsstelle des vhs-

Verbandes geplanten Fortbildungen 
finden weitere Fortbildungen 
in den einzelnen Regionen 

statt. Die entsprechenden Fort-
bildungsprogramme erhalten Sie bei 
Ihrer Volkshochschule vor Ort. Wenn 

Sie weitere Fragen haben, wenden 
Sie sich bitte an die regionalen 

Fortbildungsbeauftragten:

 

Regionale  
Fortbildungen

  Grundbildung/ 
Alphabetisierung

N. N.

 
Bedingungen für eine Förderung: Sie sind in Baden-
Württemberg wohnhaft oder beschäftigt und erfüllen 
eine der folgenden Voraussetzungen:
• in einem Betrieb beschäftigt, aber nicht beim Bund, 

Land oder einer kommunalen Gebiets körperschaft

Kofinanziert vom 
Ministerium für 
Wirtschaft, Arbeit 
und Tourismus 
Baden-Württemberg

• Unternehmer*in oder Freiberufler*in
• Existenzgründer*in oder gründungs-

willig
• Wiedereinsteiger*in (nach Arbeits-

losigkeit, Familienphase o. Ä.)
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Nr. 232-735
Praxistag „Nachhaltig  
lernen und lehren –  
BNE an Volkshochschulen“
Di., 17.10.2023, 10:00 – 15:00 Uhr
Webkonferenz – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Leitung: Dr. Michael Lesky, Sina Maucher 
Kostenfrei

Nr. 241-701
Fachtag „Die ‚neue‘ Lebensphase 
‚Alter‘ – Möglichkeiten der  
Gestaltung“
Mi., 24.01.2024, 10:00 – 16:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Leitung: Dorothee Müller, Markus Haas 
20,00 €

fortbildungen

Management und 
Führung

Management und Führung 
entschei den über die strategische 
und organisatorische Ausrichtung. 
Sie haben den nachhaltigen Erfolg 
ihrer Institution im Blick, 
definieren Werte und Ziele und 
setzen diese konse quent um. 
Standortentwicklung sowie 
Personalführung stellen weitere 
Leitungsfunktionen dar.

Management und Führung    

Mit der Umsetzung der Bildungsoffensive 
„BNE an Volkshochschulen“ wollen die Volks-
hochschulen in Baden-Württemberg einen Teil 
dazu beitragen, dass die Welt ökologischer, 
nachhaltiger, sozial gerechter und wirtschaft-
lich effizienter wird. Die Bildungsoffensive 
orientiert sich am Konzept der Bildung für 
nachhaltige Entwicklung (BNE). Über Grund-
lagenfortbildungen und Fachtage in allen 
Regionen soll BNE-Allgemein- und Spezial-
wissen vermittelt werden und das Personal in 
die BNE eingeführt werden. Die Bildungsini-
tiative wird gefördert durch das Ministerium für 
Kultus, Jugend und Sport Baden-Württemberg 
und läuft bis zum 31. Dezember 2023. 

Weitere Informationen finden Sie unter 
www.vhs-bw.de/projekte/bildungs offensive-
bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung-bne-an-
volkshochschulen/

Fachtage

Bildungsoffensive  
„Bildung für nachhaltige 
Entwicklung (BNE) an 
Volkshochschulen“
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Fächerübergreifende 
Fortbildungen

Nr. 232-742
Impuls-Workshop: Positive 
Führung – Mitarbeitende 
nachhaltig motivieren
Do., 12.10.2023, 10:00 – 14:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Dipl.-Psych. Christian Kaminski
90,00 €

Nr. 241-703
Angebote der vhs für das 
betriebliche Gesundheits-
management
Mi., 21.02.2024, 10:00 – 15:00 Uhr
Webkonferenz – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Leitung: Theresa Kallusek,  
Markus Haas 
20,00 €

Nr. 241-702
Fachtag „Gesundheit und 
Widerstandskraft – für 
Mensch und Gesellschaft. 
Resilienz und Krisenfestigkeit als 
Bildungsaufgabe der Volkshoch-
schulen“
Di., 06.02.2024, 10:00 – 15:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Leitung: Dr. Michael Lesky, Markus Haas 
20,00 €

Führung und Leitung
Nr. 232-736
Einführungstagung für neue 
vhs-Leitungen und pädagogische 
Mitarbeitende
Mi., 20.09.2023, 10:00 – 16:45 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Leitung: Dr. Tobias Diemer  
Kostenfrei

Nr. 232-737
Die Kunst der vhs-Leitung –  
Beratung aus der Praxis für die 
Praxis
Mi., 18.10.2023, 10:00 – 12:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referenten: Wolfgang Merkle, Henning Kurz  
20,00 €

Nr. 232-738
Herausforderungen  
bewältigen mit Future Skills: 
Kreativität und Unsicherheits- 
toleranz stärken
Mo., 06.11.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Kathrin Höckel  
100,00 €

Nr. 232-739
Klassisch +  
Agil (SCRUM) =  
Hybrides Projektmanagement
Mo., 20.11.2023, 10:00 – 12:00 Uhr
Do., 23.11.2023, 10:00 – 12:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Joachim E. Severin  
50,00 €

Unser Fortbildungsangebot finden Sie auf unserer Website unter: www.vhs-bw.de/fortbildungsuebersicht/

Ob in der baden-württembergischen Weiterbil-
dungsoffensive WEITER.mit.BILDUNG@BW 
oder in der Nationalen Weiterbildungsstrategie: 
Die so genannten „Future Skills“, d. h. Kompeten-
zen, die aktuell und in Zukunft für das berufliche 
und gesellschaftliche Leben von besonderer Bedeu-
tung sind, spielen in allen strategischen Überlegungen 
zur Weiterbildung eine zentrale Rolle. Zu den „Future Skills“ 
gehören neben spezifischen Kompetenzen, die vor allem für bestimmte Be-
rufszweige relevant sind, wie zum Beispiel Data & Information Management, 
Cybersecurity und Programmierkenntnisse, auch Fähigkeiten, die allgemein 
in Beruf und Alltag an Bedeutung gewinnen, etwa Kommunikations- oder 
Konfliktlösungskompetenz. In einer Zeit, die von zahlreichen und schnellen 
Veränderungen geprägt ist, sind auch ganz neue Kompetenzen gefragt: zum 
Beispiel die Fähigkeit, mit Unsicherheit umzugehen oder sich flexibel und agil 
auf neue Situationen einzustellen (siehe dazu auch den Beitrag von Regine 
Zizelmann auf den Seiten 14/15).

Auch in unserem Fortbildungsprogramm finden Sie Angebote, mit denen Sie 
Ihre „Future Skills“ fördern können: Fortbildungen, die sich einzelnen Kompe-
tenzen widmen, die Sie an Ihre Teilnehmenden weitergeben können, genauso 
wie Fortbildungen, die dazu beitragen, Ihre eigenen Zukunftskompetenzen zu 
erweitern.

Kompetenzen für die Zukunft


Vielleicht interessiert Sie auch ...
Fachtagung Werteorientiert?!  
Politische Bildung in 
krisenbelastenden Zeiten

Ausschreibungstext auf S. 27 



Nr. 241-704
Führung und Selbstwahrnehmung
Mi., 29.02.2024, 10:30 – 16:30 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Ute Kröger  
100,00 €
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Fächerübergreifende 
Fortbildungen

Qualitätsentwicklung
Nr. 232-740
ZBQ 1: Das Qualitäts-
entwicklungs konzept des  
Verbandes, Teil 1
Online-Seminar 1a: 
Fr., 17.11.2023, 11:00 – 12:15 Uhr
Online-Workshop 1b: 
Do., 30.11.2023, 10:00 – 12:30 Uhr
Leitung: Jana Stammberger, Marc Seiffarth
60,00 €

Nr. 232-741
ZBQ 2: Das Qualitäts-
entwicklungs konzept des  
Verbandes, Teil 2
Online-Seminar 2a: 
Mo., 27.11.2023, 11:00 – 12:15 Uhr
Online-Workshop 2b: 
Do., 30.11.2023, 13:30 – 15:30 Uhr
Online-Seminar 2c: 
Fr., 01.12.2023, 11:00 – 12:15 Uhr
Leitung: Jana Stammberger, Marc Seiffarth
60,00 €

Nr. 241-705
AZAV-Zulassung
Do., 01.02.2024, 10:00 – 13:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Gerhard Kurz  
20,00 €

Nr. 241-706
Qualitätsentwicklung für  
kleine Volkshochschulen
Fr., 02.02.2024, 11:00 – 12:15 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Leitung: Marc Seiffarth, Jana Stammberger 
Kostenfrei

Marketing und  
Öffentlichkeitsarbeit
Nr. 232-815
Öffentlichkeitsarbeit mit  
einfachsten Mitteln
Mi., 06.09.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Wolfgang Nafroth  
115,00 €

Nr. 232-821
Social-Media-Handlungs-
empfehlungen – Interaktions-Boost 
für die vhs-Kanäle
Do., 21.09.2023, 09:00 – 16:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Adelina Horn  
125,00 €

Nr. 232-816
TextWerkstatt: Attraktive  
Ausschreibung inklusive  
Bildungsziel – Bildungsauftrag 
kommunizieren. Nutzen heraus-
stellen. Leser*innen motivieren.
Di., 10.10.2023, 09:00 – 12:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Günther Frosch  
100,00 €

Nr. 232-817
Website-Auftritt  
barrierefrei(er) gestalten
Fr., 20.10.2023, 09:00 – 13:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Yvonne Götzeler  
50,00 €

Nr. 232-818 
Das Audioversum für  
vhs – Podcast, Radiospots & Co.
Do., 26.10.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Esslingen
Referenten: Stefan Bumiller, Markus Exner 
125,00 €

Nr. 232-819
Titel-Werkstatt: Kurs-Titel  
optimieren! Der Titel als zentrale 
Werbebotschaft. Leser*innen zur 
Anmeldung leiten.
Do., 09.11.2023, 09:00 – 12:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Günther Frosch  
100,00 €

Nr. 232-822
Mit (Mikro)Influencer-Marketing 
das Image der vhs stärken
Fr., 10.11.2023, 09:00 – 12:30 Uhr
Fr., 24.11.2023, 09:00 – 12:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Adelina Horn  
125,00 €

Nr. 232-820
TikTok-Marketing für  
Einsteiger*innen
Mi., 22.11.2023, 13:00 – 15:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Flemming Milke  
75,00 €

Recht und Finanzen 
Nr. 241-707
Nichts leichter als das:  
die Abrechnung des Landes-
zuschusses
Di., 06.02.2024, 13:00 – 16:00 Uhr 
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Leitung: Silke Polzin 
20,00 €

Vielleicht interessiert Sie auch ...
Nr. 232-159
Gute Fotos für Social Media, 
Blogs und Website mit dem 
Smartphone (GQ, DQ)

Ausschreibungstext auf S. 23 
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vhs-Basisqualifikation
Nr. 232-150
Die vhs-Basisqualifikation  
für Kursleitungen
Modul 1:
Sa., 30.09.2023, 10:00 – 17:00 Uhr

Modul 2 und 3:
Online auf der vhs.cloud

Modul 4:
Sa., 11.11.2023, 10:00 – 17:00 Uhr 
Leinfelden-Echterdingen/Online

Referentinnen: Dagmar Reusch,  
Gesine Mahnke 
290,00 €

Didaktik und  
Methode

Die Didaktik ist die Wissen schaft 
vom Lehren und Lernen. Hier geht 
es um das Was: Welche Inhalte 
sollen vermittelt und welche 
Lernziele erreicht werden? Hinzu 
kommen die Bedingungen des 
Lernens: Welche Voraussetzungen 
bringen die Lernenden mit? Wie 
viel Zeit, welche Räumlichkeiten 
und Medien stehen zur Verfügung? 
Sind die vorhergehenden Fragen 
beantwortet, schließt sich die 
Planung der zu verwen denden 
Methoden an, das Wie.

Didaktik und Methode

Die vhs-Basisqualifikation vermittelt in 
kompakter Form wichtige Inhalte für die 
Lehr tätigkeit an Volkshochschulen. Mit 
ihrem einheitlichen und standardi sierten 
Konzept sorgt die vhs-Basis qualifikation 
für ein gemeinsames, verbindendes 
Grundlagenwissen bei allen Kursleitenden 
und stärkt da durch gleichzeitig die Qualität 
der Lehre an den Volkshochschulen. 

Weitere Informationen zur vhs-Basisquali-
fikation finden Sie auf unserer Website:  
www.vhs-bw.de/vhs-basisqualifikation/
 
Ihre Ansprechperson ist:
Dorothee Müller (mueller@vhs-bw.de)

vhs-Basisqualifikation

Voraussetzungen  
für Online- 

Fortbildungen:

Stabile 
 Internetverbindung,  

Webcam, Mikro
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Fächerübergreifende 
Fortbildungen

Digitale Lernwelten
Nr. 232-151
Einführung  
in die vhs.cloud (GQ, DQ)
Mi., 11.10.2023, 14:00 – 17:15 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Sotiria Tsakiri  
20,00 €

Nr. 232-152 
Arbeit mit  
der vhs.cloud –  
Funktionalitäten und Tools für den 
eigenen digitalen Kurs (Aufbau-
schulung) (GQ, DQ)
Mi., 18.10.2023, 14:00 – 17:15 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Sotiria Tsakiri  
20,00 €

Nr. 232-153   
Administration  
der vhs.cloud (GQ, DQ)
Mi., 08.11.2023, 09:00 – 12:15 Uhr
Mi., 15.11.2023, 09:00 – 12:15 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Sotiria Tsakiri  
20,00 €

Nr. 232-154 
Lernbausteine  
in der vhs.cloud erstellen (GQ, DQ)
Mi., 22.11.2023, 16:00 – 17:30 Uhr
Mi., 29.11.2023, 16:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Sotiria Tsakiri  
20,00 €

Nr. 232-155
Online-Didaktik –  
professionelle Kursgestaltung mit 
der vhs.cloud (GQ, DQ)
Di., 07.11.2023, 10:00 – 11:00 Uhr
Di., 14.11.2023, 10:00 – 11:30 Uhr
Di., 21.11.2023, 10:00 – 11:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Gesine Mahnke  
20,00 €

Digitalisierung ist überall. Das fängt im 
Privaten an mit der Nutzung eines 
Smartphones oder dem Schreiben einer E-Mail 
und schlägt sich auch im beruflichen Kon text 
nieder. Mitarbeitende und Kursleitende an der vhs 
sind nicht nur Nutzer*in der digitalen Welt, sondern auch 
Ver mittler*in. Sie haben einen konkreten Auftrag und be nötigen 
entsprechende Kompetenzen, um diesem Auftrag gerecht werden zu können. 
Der Selbstlernkurs „Basiswissen DigComp“ unterstützt sie dabei.
Der „DigComp“ (Digital Competence Framework) ist ein europäischer 
Referenzrahmen für digitale Kompetenzen. Der Bundesarbeitskreis Erweiterte 
Lernwelten (BAK ELW) hat dazu einen onlinebasierten Kurs konzipiert. Er 
besteht aus kurzen Videos und einem Workbook und gibt in sieben Kapiteln 
einen Einblick in folgende Aspekte: 

• Grundzüge der digitalen Welt 
• Überblick über zentrale digitale Kompetenzbereiche
• Kompetenzfeststellung für unterschiedliche Bedarfe 
• Digitale Kompetenzbereiche in unserem Arbeitsbereich
• Digitalisierung transparent für Teilnehmer*innen machen

Die Kursmaterialien sind in der Netzwerkgruppe DigComp auf der vhs.cloud zu 
finden sowie auf dem YouTube-Kanal des DVV:  
www.youtube.com/playlist?list=PLxJJQjlI1-eAebNkezlPJyEmzUvPrzHaE
Sie können die Kursmaterialien jederzeit bearbeiten – für sich allein oder mit 
Kolleg*innen aus der vhs. Über das Forum der Netzwerkgruppe gibt es die 
Möglichkeit, sich in Lernzirkeln zusammenzufinden. 

Basiswissen DigComp –  
7 erste Schritte  
in die vhs-Praxis

Durch Fördermittel der 
Weiterbildungsoffensive 

WEITER.mit.BILDUNG@BW 
können wir die gekennzeich-
neten Fortbildungen für vhs-

Mitarbeitende und Kursleitende 
von baden-württembergischen 

Volkshochschulen  
vergünstigt anbieten. 
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Fächerübergreifende 
Fortbildungen

Nr. 232-156 
Zoom –  
Basiskurs für Dozierende (GQ, DQ)
Mo., 13.11.2023, 08:30 – 10:00 Uhr
Di., 14.11.2023, 08:30 – 10:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Mark Bottke  
20,00 €

Nr. 232-157
Zoom –  
Praxiskurs für Dozierende (GQ, DQ)
Mo., 27.11.2023, 08:30 – 10:00 Uhr
Di., 28.11.2023, 08:30 – 10:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Mark Bottke  
20,00 €

Nr. 232-158 
Vor der Kamera:  
Lehrvideos drehen –  
einfach gemacht! (GQ, DQ)
Do., 28.09., 05.10., 12.10., 19.10., 
26.10.2023, jeweils 10:00 – 11:30 Uhr
Sa., 21.10.2023, 10:00 – 13:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent*in: Gesine Mahnke, Thomas Zigann 
20,00 €

Nr. 232-159
Gute Fotos  
für Social Media, Blogs und Web-
site mit dem Smartphone (GQ, DQ)
Mi., 15.11.2023, 10:15 – 17:15 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Lian Siekmann  
20,00 €

Nr. 241-101
Online-Kollaboration in  
vhs-Kursen: Kurse mit digitalen 
Tools anreichern und für  
Online-Zusammenarbeit nutzen
Mo., 05.02.2024, 10:00 – 11:30 Uhr
Mo., 08.02.2024, 10:00 – 11:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Joachim E. Severin  
50,00 €

Lehren und Lernen
Nr. 232-160
Eine Kurseinheit planen (GQ)
Sa., 09.12.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Dagmar Reusch  
80,00 €

Nr. 232-161
Ausbildereignungsschein
Modul 1:
Fr., 20.10.2023, 09:00 – 16:30 Uhr
Leinfelden-Echterdingen

Modul 2:
Fr., 10.11.2023, 09:00 – 16:30 Uhr
Online

Modul 3: 
Fr., 24.11.2023, 09:00 – 16:30 Uhr
Leinfelden-Echterdingen

Modul 4: 
Fr., 01.12.2023, 09:00 – 16:30 Uhr
Leinfelden-Echterdingen

Modul 5: 
Fr., 15.12.2023, 09:00 – 16:30 Uhr
Online

Modul 6: 
Do., 25.01.2024, 09:00 – 16:30 Uhr
Leinfelden-Echterdingen

Referentin: Silke Müller  
700,00 €

Nr. 232-170
Merktechniken und Lern- 
strategien für den Beruf gekonnt 
anwenden (GQ)
Fr., 29.09.2023, 15:00 – 18:00 Uhr
Fr., 06.10.2023, 15:00 – 18:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Lieselotte Austria
120,00 €

Informationen
zur ESF-

Fachkursförderung
finden Sie

auf S. 16/17
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Persönlichkeit und  
soziale Interaktion

Die eigene Persönlichkeit und die 
Fähigkeiten zur sozialen 
Interaktion lassen sich lebenslang 
aktiv gestalten – wenn man weiß, 
wie! Ob es um das Aufbrechen 
alter Verhaltensmuster oder die 
Entdeckung neuer Fähigkeiten 
geht: Jeder Mensch kann immer 
wieder aufs Neue herausfinden, 
was in ihm steckt und für sich 
selbst neue Perspektiven im 
beruflichen und privaten Umfeld 
eröffnen.

Persönlichkeit und soziale Interaktion

Die Grundqualifikation Erwachsenenbildung 
(GQ) richtet sich an Kursleitende aller Fach-
bereiche und vermittelt übergreifende Kom-
petenzen zum Leiten von Gruppen, Lehren 
und Lernen etc. Die Fortbildungsangebote 
im Rahmen der GQ ermöglichen es den 
Kursleitenden, ihre erwachsenenpädago-
gischen, didaktischen, methodischen, kom-
munikativen und persönlichen Kompetenzen 
zu erweitern und zu vertiefen, die Rolle als 
Kursleiter*in zu reflektieren und sich mit 
anderen Kursleiter*innen auszutauschen. 

Weitere Informationen zur Grundqualifikation 
Erwachsenenbildung finden Sie auf unserer 
Website: www.vhs-bw.de/grundqualifikation-
erwachsenenbildung/
 
Ihre Ansprechpersonen sind:
Dr. Julia Gassner (gassner@vhs-bw.de) 
Dorothee Müller (mueller@vhs-bw.de)

Grundqualifikation
Erwachsenenbildung

Kommunikation und 
Gesprächsführung
Nr. 232-162
Power Talking – Positiv 
sprechen und motivierend 
wirken (GQ)
Mo., 09.10.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Margit Amon  
95,00 €

Nr. 232-163
Interkulturelle Kompetenz 
für Kursleitungen und Kurs-
berater*innen (GQ)
Mi., 22.11.2023, 10:15 – 15:45 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Nils Hackstein
90,00 €

Nr. 232-164
Gesprächsführung – Effektive  
Strategien für erfolgreiche 
Gespräche (GQ)
Di., 28.11.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referent: Markus Junger  
85,00 €
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Fächerübergreifende 
Fortbildungen

Persönliche  
Arbeitstechniken
Nr. 241-104
Die sechs Schritte der 
Motivations kette (GQ)
Fr., 26.01.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referent: Jochen Rump  
90,00 €

Persönlichkeits-
entwicklung
Nr. 241-102
Konflikte im Einklang mit  
eigenen Bedürfnissen lösen:  
Raus aus dem Konflikt – rein in 
die Entspannungstechnik (GQ)
Di., 30.01.2024, 10:00 – 17:30 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Ulrike Rinnert  
90,00 €

Nr. 241-105
Achtsamkeit trifft Konflikt-
management (GQ)
Fr., 02.02.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referent: Jochen Rump  
90,00 €

junge vhs
Nr. 232-165
Mutig handeln! – Ein Planspiel 
zum Antisemitismus (FQ)
Fr., 13.10.2023, 10:00 – 15:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentinnen: Magda Langholz,  
Kathrin Aschmann 
72,00 €

Nr. 232-166
Qigong mit Kindern (FQ)
So., 19.11.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Erika Seitz  
80,00 €

Alle unsere Ausschreibungstexte  
finden Sie auf unserer Website: 

www.vhs-bw.de/ 
fortbildungsuebersicht/.

Nr. 232-167
Kreative Sprachvermittlung 
mit Musik (FQ)
Fr., 20.10.2023 14:00 – 19:00 Uhr 
Sa., 21.10.2023 09:00 – 17:00 Uhr
Mannheim
Referent: Fabian Wege  
200,00 €
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Ulrike Wäder
Sachbearbeitung 

waeder@vhs-bw.de

Theresa Kallusek
Referentin 

kallusek@vhs-bw.de

Dr. Michael Lesky
Leitung 

lesky@vhs-bw.de

Programmbereich  
Politik – Gesellschaft – 
Umwelt

Der allgemeinbildende Programmbe-
reich Politik – Gesellschaft – Umwelt 
ist durch seine außerordentlich  
große thematische und methodische 
Vielfalt sowie den großen Anteil an 
Einzelveranstaltungen und Studien-
fahrten charakterisiert. Grundlage ist 
die Vermittlung einer modernen All-
gemeinbildung, die nicht als fester 
Kanon an Bildungsgut definiert wer-
den kann, sondern immer den Anfor-
derungen einer sich ständig weiter-
entwickelnden Gesellschaft ange-
passt werden muss. 
In diesem Semester finden Sie ein 
vielfältiges Fortbildungsprogramm, 
das von Studienreisen in der Män-
nerbildung über Fortbildungen zur 
digitalen Allgemeinbildung für 
Senior*innen bis zur Wertevermitt-
lung in der politischen Bildung 
reicht. Natürlich lohnt sich wie im-
mer auch der Blick auf das gesamte 
Fortbildungsprogramm, denn die 
Vielfalt des Programmbereichs bietet 
auch viele Anknüpfungspunkte in 
den Fortbildungen der anderen  
Programmbereiche.

https://www.vhs-bw.de/fortbildungen-programmbereiche/kw/bereich/kategorien/kategorie-id/22/oberkategorie-id/16/kategorie-name/Politik%20Gesellschaft%20Umwelt/#inhalt
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   Politik – Gesellschaft – 
 Umwelt

Politik – Gesellschaft 
– Umwelt
Nr. 232-168
Smart Surfer – Fit im  
digitalen Alltag: das neue 
Modul Digitale Nachhaltigkeit  
und Erfahrungs austausch
Sa., 09.09.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Christian Schwappach  
Kostenfrei

Nr. 232-169
Studienreise „Männer- und Väter-
bildung – Männer- und Väterpolitik"
Di., 12.12. – Do., 14.12.2023, 
jeweils von 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referent: Gunter Neubauer, SOWIT Tübingen
Kostenfrei, keine Fahrtkostenerstattung

Nr. 241-103
Kursleiter*innen  - 
qualifizierung VElKi-Kurse ©  
(Volkshochschul-Eltern-Kind- 
Kurse)
Sa., 24.02., 02.03., 09.03. und 16.03.2024, 
jeweils 10:00 – 18:00 Uhr  
Winnenden
Referentin: Petra Hornberger  
300,00 €, keine Fahrtkostenerstattung

Fachtagung Werteorientiert?! 
Politische Bildung in krisen belastenden Zeiten

04. – 05.10.2023  
Stuttgart-Hohenheim
Koordination: Michael Lesky
Gebühr: ca. 100,00 € 

Die Klimakrise, globale Pandemien, Kriege und damit einhergehend Flucht und Migration, 
alltägliche Hassgewalt oder Naturkatastrophen – das sind nur ein paar Beispiele aktueller 
Herausforderungen, die uns als Gesellschaft an die Grenzen unseres friedlichen 
Zusammenlebens bringen. Angesichts dieser „Poly-Krise“ stellen sich immer mehr Menschen 
die Frage, was uns als Gesellschaft in diesen Zeiten zusammenhält: Welche Werte liegen 
unserem Miteinander, aber auch Politik und Bildung, zugrunde? Welche Räume der 
Begegnung und des Diskurses kann die politische Bildung eröffnen, um die demokratische 
Resilienz eines jeden Einzelnen sowie unserer Gesellschaft zu stärken? Es stellt sich auch 
die Frage, wie viel Verschiedenheit und Pluralität, aber auch wie viele Krisen wir aushalten. 
Die Tagung bietet ein Forum, die Rolle der politischen Bildung für diese Prozesse zu 
reflektieren. Die Veranstaltung ist eine Kooperation mehrerer Einrichtungen der politischen 
und Werte-Bildung, welche ihre Impulse einbringen und zu einer kontroversen Diskussion 
einladen. Inputs aus soziologischer, historischer und pädagogischer Perspektive werden 
exemplarisch in Workshops vertieft. Eingeladen sind alle Akteur*innen der politischen 
Bildung, Fachkräfte in der Bildungsarbeit, zivilgesellschaftliche Einrichtungen sowie alle 
Interessierten.

Weitere Details zur Tagung sowie die Anmeldung finden Sie unter  
www.akademie-rs.de/vakt_25209
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Ulrike Wäder
Sachbearbeitung 

waeder@vhs-bw.de

Theresa Kallusek 
Referentin 

kallusek@vhs-bw.de

Dorothee Müller
Leitung 

mueller@vhs-bw.de

Programmbereich  
Kultur – Gestalten

Im Programmbereich Kultur –  
Gestalten der vhs finden Teil- 
nehmende ein vielfältiges und  
facettenreiches Angebot in Theorie  
und Praxis. Ob in Jahreslehrgängen 
Kunst oder im Workshop am Wochen-
ende, ob im Rahmen einer Exkursion 
oder als virtueller Museumsbesuch, ob 
Modellieren mit Ton oder das Erlernen 
von Kunsthandwerk, ob Kalligrafie aus 
Japan oder Folkloretanz aus Schottland 
– ganz nach dem Motto „Kultur: erfah-
ren, schaffen, verstehen“ eröffnen die 
vhs-Kurse allen Interessierten ganz un-
terschiedliche Zugangswege zur Kultur.
„Kultur“ ist dabei nicht nur ein eigen-
ständiger Programmbereich, sondern 
eine Querschnittsaufgabe an der vhs. 
Mit ihrem Angebot an Kursen, Exkur-
sionen und Vorträgen ist die Volks-
hochschule eine zentrale Kultureinrich-
tung in der Kommune und leistet einen 
zentralen Beitrag zur kulturellen Er-
wachsenenbildung.
Eine lange Tradition in unserem Fortbil-
dungsprogramm hat die Ausbildung von 
Schreibwerkstätten-Leitungen. Die Mit-
begründerin und Schriftstellerin Jutta 
Weber-Bock übergibt nach 26 Jahren 
die Ausbildung der Schreibwerkstätten-
Leitungen (ab 2024) an die Krimi-  
und Thriller-Schriftstellerin  
Julia Hofelich. 

https://www.vhs-bw.de/fortbildungen-programmbereiche/kw/bereich/kategorien/kategorie-id/21/oberkategorie-id/16/kategorie-name/Kultur%20Gestalten/#inhalt
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Kultur – Gestalten 

Kultur – Gestalten

Gestalten
Nr. 232-210
Keramik-Workshop:  
Horizont. Bewegung. Zwischen-
raum – Von der Idee zum Gefäß
Fr., 22.09.2023, 13:30 – 18:00 Uhr
Sa., 23.09.2023, 10:00 – 18:00 Uhr
Hüfingen
Referentin: Annett Ulrike Meier  
210,00 €

Schreibwerkstätten
Nr. 232-211
Schreibwerkstättenleitungen:  
Austausch und Impuls aus der 
Praxis für die Praxis
Mi., 08.11.2023, 18:30 – 20:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Julia Hofelich  
20,00 €

Nr. 241-201
Workshop: „Grundfortbildung für 
Schreibwerkstättenleitungen" – 
Teil 1: Schreibkurse planen und 
entwickeln
Sa., 24.02.2024, 10:00 – 18:00 Uhr
Stuttgart
Referentin: Julia Hofelich  
98,00 €, keine Fahrtkostenerstattung

Nr. 241-202
Workshop: „Grundfortbildung für 
Schreibwerkstättenleitungen" – 
Teil 2: Ins Schreiben hineinfinden
Sa., 16.03.2024, 10:00 – 18:00 Uhr
Stuttgart
Referentin: Julia Hofelich  
98,00 €, keine Fahrtkostenerstattung

Nr. 241-203
Workshop: „Grundfortbildung für 
Schreibwerkstättenleitungen" –  
Teil 3: Von der Idee zur Geschichte, 
Grundlagen des Geschichten-
schreibens und ihre Vermittlung
Sa., 13.04.2024, 10:00 – 18:00 Uhr
Stuttgart
Referentin: Julia Hofelich  
98,00 €, keine Fahrtkostenerstattung

Ausbildung der Schreibwerkstättenleiter*innen

Jutta Weber-Bock gibt nach mehr als 
fünfundzwanzig Jahren die Ausbildung 
von Schreibwerkstättenleiter*innen ab. 

Im Rahmen der von der Landesregie-
rung 1997 vorgestellten Aktion „Baden-
Württemberg: Orte für Worte. Literatur 
Lesen" sollte das Lesen und die Literatur in 
Baden-Württemberg umfassend gefördert 
werden. Dazu gehörte auch die Ausbildung 
von Schreibwerkstättenleiter*inn en. 

Nach einer Pilotphase 1998/99 erfolgte 
unter Federführung von Dr. Günther Beh-
rens und Jutta Weber-Bock vom vhs-Ver-
band BW die erfolgreiche Antragstellung 
für das Projekt „Basisnetzwerk Schreib- 
und Autoren förderung in Baden-Württem-
berg" beim Ministerium für Wissenschaft, 
Forschung und Kunst (MWK). Ziel des 
Basisnetzwerkes war es, die literarische 
Breitenarbeit zu unterstützen und die 
Leitung von Schreib- und Literaturwerk-
stätten möglichst an erfahrene und didak-
tisch dazu begabte Schriftsteller*innen zu 
geben. Die Fortbildungsveranstaltungen 
fanden in Zusammenarbeit mit dem Ver-
band deutscher Schriftsteller*innen und 
dem Förderkreis der Schriftsteller*innen 
BW statt.

Das Konzept der heutigen zertifizierten 
Ausbildung mit insgesamt sechs Modulen 
beruht auf Erfahrungen des Basisnetz-
werkes und wurde von Jutta Weber-Bock 
ursprünglich in Zusammenarbeit mit ihren 
Kollegen Imre Török und Peter Renz ent-
wickelt. So gut wie kein Lehrgang musste 
bisher abgesagt werden und so hat Jutta 
Weber-Bock während zwölf Lehrgängen 
rund 200 Teilnehmende zu Leiter*innen 
von Schreibwerkstätten qualifiziert.

Nach all diesen Jahren steht nun auf 
Wunsch von Jutta Weber-Bock ein 
Wechsel an. Sie übergibt die Ausbildung 
der Schreibwerkstättenleiter*innen an die 
Schriftstellerin Julia Hofelich, selbst eine 
„Schülerin“ von ihr. 

Vom Beruf zum Traumjob: Julia Hofelich 
hat lange Zeit in ihrer eigenen Kanzlei als 
Anwältin für Familienrecht gearbeitet, be-
vor sie sich dazu entschieden hat, ganz 
ihrer wahren Leidenschaft zu folgen: 
dem Schreiben. Neben ihrer Tätigkeit als 
Krimi- und Thrillerschriftstellerin für einen 
großen Publikumsverlag leitet die erfah-
rene Dozentin seit vielen Jahren Schreib-
gruppen und Schreibwerkstätten. 

Ab dem Frühjahr 2024 können sich In-
teressierte von ihr zu Leiter*innen von 
Schreibwerkstätten ausbilden lassen – 
spannend wie ein Krimi …

Mit dem Workshop „Schreibwerkstätten 
leiten – Baustein 1: Grundfortbildung für 
Schreibwerkstättenleitungen“ startet eine 
neue Runde für die zertifizierte Ausbil-
dung zur*m Schreibwerkstättenleiter*in.

Die Fortbildungen sind geeignet für neue 
Interessenten ohne Dozentenerfahrung, 
aber auch für bereits versierte Schreib-
werkstättenleitungen, die das Zertifikat 
erwerben möchten.
Die Fortbildungsveranstaltungen finden in 
Zusammenarbeit mit dem Verband deut-
scher Schriftstellerinnen und Schriftsteller 
(VS) und dem Förderkreis deutscher 
Schriftsteller in Baden-Württemberg statt.

Bitte melden Sie sich – wie bei allen 
unseren Fortbildungen – über unsere 
Website www.vhs-bw.de an. 
Infos: www.juliahofelich.de

Alle Veranstaltungen finden im Stuttgarter 
Schriftstellerhaus (am Charlottenplatz) 
Kanalstr. 4 statt. Die Teilnahmegebühr be-
trägt jeweils 98,00 € (keine Fahrtkosten-
erstattung) für vhs-Dozierende aus 
Baden-Württemberg und 118,00 € für alle 
anderen.
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Gabriele Neidek
Sachbearbeitung 

neidek@vhs-bw.de

Theresa Kallusek 
Referentin 

kallusek@vhs-bw.de

Markus Haas 
Leitung 

haas@vhs-bw.de

 

Programmbereich  
Gesundheit

Zauberwort Resilienz –  
Widerstandsfähigkeit 

Auf die persönliche Gesundheit  
wirken viele Faktoren. Einige sind in 
die Wiege gelegt, andere sind unver-
änderbar, doch viele Faktoren kön-
nen durch Haltung, Handlung und 
Information beeinflusst werden. Resi-
lienz ist das Wort für Widerstands-
kraft. Resilienz beruht auf Optimis-
mus, Akzeptanz, Lösungsorientie-
rung, Selbstreflexion, positiver Zu-
kunftsplanung und Handlungswillen. 
Die Kurse der Volkshochschule ma-
chen Komplexes und Herausfordern-
des zugänglich und unterstützen di-
rekt alle für Resilienz notwendigen 
Bereiche.
Gesund bleiben heißt informiert sein, 
handeln können und Sinn finden. Mit 
fortschreitendem Alter nimmt die Ge-
sundheit oft eine immer zentralere 
Rolle im Alltag ein. Sie als Kurslei-
tung möchten wir durch eine Vielzahl 
von interessanten und nützlichen 
Angeboten zur Gestaltung Ihrer Kur-
se unterstützen.
Haben Sie Ideen und Rückmeldun-
gen? 
Melden Sie sich gerne bei uns.

https://www.vhs-bw.de/fortbildungen-programmbereiche/kw/bereich/kategorien/kategorie-id/18/oberkategorie-id/16/kategorie-name/Gesundheit/#inhalt
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fortbildungen

Die Fachqualifikation richtet sich an vhs-
Kursleiter*innen in der Gesundheitsbildung: 
Sie haben im Rahmen dieser Qualifikations-
reihe die Möglichkeit, ihr methodisch- 
didak tisches Wissen zu erwei tern. Fundierte 
fach spezifische Kenntnisse werden voraus-
gesetzt.

Weitere Informationen zur FQ Gesundheit 
finden Sie auf unserer Website:  
www.vhs-bw.de/fachqualifikation-gesundheit/.

Ihre Ansprechperson ist: 
Markus Haas (haas@vhs-bw.de)

Fachqualifikation Gesundheit

Gesundheit

Allgemein
Nr. 232-351
Dein Immunsystem mit  
System stärken (FQ)
So., 16.07.2023, 10:00 – 13:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Thomas Bonath  
45,00 €

Nr. 232-352
Anatomiegrundlagen für  
Dozent*innen der Gesundheits- 
bildung (FQ)
Sa., 30.09.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Thomas Schuster  
80,00 €

Yoga
Nr. 213-312
Yoga in der Prävention von  
Depression (FQ)
So., 16.07.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Judith Brünn  
82,00 €

Nr. 213-314
Faszientraining mit Yoga (FQ)
Sa., 22.07.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Lilo Brand  
82,00 €

Nr. 232-353
Yoga: Fokus Atmung (FQ)
Sa., 07.10.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Judith Brünn  
80,00 €

Nr. 232-354
Yoga mit Teilnehmenden 
70+ (FQ)
Sa., 11.11.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Judith Brünn  
80,00 €

Nr. 232-355
Yoga in der Prävention von 
Erschöpfungserkrankungen (FQ)
Sa., 25.11.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Judith Brünn  
80,00 €

Nr. 241-302
Yin Yoga – ein praxis- 
orientierter Workshop (FQ)
Sa., 16.03.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Lilo Brand  
80,00 €

Nr. 241-301
Yoga für Menschen mit einge-
schränkter Beweglichkeit (FQ)
So., 11.02.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Eva-Maria Borghardt  
80,00 €

ChiYoga
Nr. 232-356
ChiYoga – im Fluss der 
Jahreszeiten (FQ)
Fr., 22.09.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Sa., 23.09.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
So., 24.09.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Stuttgart
Referentin: Melanie Ibrahimi  
300,00 €

Nr. 241-303
ChiYoga – Wellen, Spiralen  
und Alignment (FQ)
Sa., 13.01.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
So., 14.01.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
Stuttgart
Referentin: Melanie Ibrahimi  
200,00 €

Nr. 241-304
ChiYoga – Pranayama &  
Sounding (FQ)
Sa., 23.03.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
So., 24.03.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
Stuttgart
Referentin: Melanie Ibrahimi  
200,00 €

Qigong
Nr. 232-357
Die Kunst der  
Atemschulung – TU NA Gong (FQ)
Sa., 11.11.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referent: Sören Philipzik  
200,00 €

Nr. 232-358
Qigong für Frauen – Der weibliche 
Weg im Qigong  (FQ)
Sa., 07.10.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Anna Philipzik  
90,00 €

Vielleicht interessiert Sie auch ...
Nr. 232-166
Qigong mit Kindern (FQ)

Ausschreibungstext auf S. 25 
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Gesundheit

INDIAN BALANCE®

Nr. 232-361
Starte in den Herbst mit  
Detox-Yoga und Entspannung (FQ)
Sa., 30.09.2023, 10:00 – 15:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Christian de May  
85,00 € 

Nr. 241-309
Chakra Flow – Spüre deine  
Energiezentren (FQ)
Sa., 17.02.2024, 10:00 – 15:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Christian de May  
85,00 €

Entspannung
Nr. 213-349
Digitale Entspannung:  
Herzensruhe (FQ)
Sa., 15.07.2023, 10:00 – 11:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Jutta Wekenmann  
30,00 €

Fitness/Bewegung
Nr. 232-359
Modernes und funktionelles  
Beckenbodentraining –  
nicht nur für Frauen!  (FQ)
So., 08.10.2023, 10:00 – 13:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Thomas Bonath  
45,00 €

Nr. 241-305 
Qi Walking – Entschleuni- 
gung und Stressbewältigung (FQ)
Sa., 23.03.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
So., 24.03.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referent: Sören Philipzik  
200,00 €

Pilates
Nr. 232-360
Vielfalt des Pilates (FQ)
So., 19.11.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Ludwigsburg
Referentin: Heike Preuninger  
90,00 €

Nr. 241-306
Pilates mit der Rolle (FQ)
Fr., 19.01.2024, 09:00 – 10:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Heike Preuninger  
30,00 €

Nr. 241-307
Best Age – Pilates mit Älteren (FQ)
Fr., 26.01.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Sabine Wörner  
80,00 €

Nr. 241-308
Pilates mit dem Ball (FQ)
Fr., 23.02.2024, 09:00 – 10:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Heike Preuninger  
30,00 €

Ernährung
Nr. 232-362
Folgebelehrung § 43 IfSG  
Hygieneschulung für Kochkurs-
leitende (FQ)
Fr., 13.10.2023, 17:00 – 18:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Uwe Donath  
20,00 €

facebook.com/vhsbw
Besuchen Sie den

vhs-Verband auf Facebook: 

● Freie Plätze in Fortbildungen
● Aktuelles aus den
Volkshochschulen
● Interessantes zur

Weiterbildung
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Digitalisierung im  
Gesundheitswesen –   
digitale Lösungen schaffen  
neue Möglichkeiten!

Eine Online-Veranstaltungsreihe für  
Volkshochschulen und Interessierte.

Um älteren Menschen, ihren Angehörigen 
und Betreuenden gerade im ländlichen 
Raum die Teilhabe an der digitalen Transfor-
mation, insbesondere im Gesundheitswesen 
zu ermöglichen, hat der Volkshochschul-
verband Baden-Württemberg, gemeinsam 
mit dem Landesmedienzentrum Baden-
Württemberg eine Online-Veranstaltungs-
reihe konzipiert, die die Teilnehmenden mit 
neuen, digitalen Lösungen vertraut macht 
und verlässliche Informationen verständlich 
und bequem nach Hause bringt. Die Ver-
anstaltung findet im Rahmen des Projekts 
gesund und digital im Ländlichen Raum statt 
und wird gefördert durch das Ministerium für 
Ernährung, Ländlichen Raum und Verbrau-
cherschutz Baden-Württemberg.

Format
Zehn Online-Vorträge machen es möglich, 
in die Welt der digitalisierten Gesundheits-
welt einzutauchen und die Innovationen des 
Gesundheitswesens kennenzulernen. 

In monatlich stattfindenden Online-Veran-
staltungen werden die Neuerungen vor-
gestellt und diskutiert. Die Referent*innen 
sind anerkannte Fachleute für das digitale 
Gesundheitswesen. Die Veranstaltung wird 
live gestreamt. Über die Online-Plattform 
slido können Teilnehmer*innen Fragen zum 
Thema stellen. 

Die Teilnehmenden benötigen einen PC/
Laptop oder ein mobiles Endgerät mit einem 
Internetanschluss, sie sind in der Veran-
staltung nicht sichtbar und hörbar. Fragen 
und Diskussionsbeiträge können über die 
Chat-Funktion an die Referierenden gerich-
tet werden. Die Teilnehmenden bleiben zu 
Hause und sind dennoch beim Lernen und 
Diskutieren dabei.

Die Veranstaltungen finden ab Februar 2023 
monatlich online, mit einer Dauer von ca. 
1,5 h (2 UE) statt. Die 
Teilnahme ist kos-
tenfrei. Die Finanzie-
rung erfolgt über das 
Projekt gesund und 
digital im Ländlichen 
Raum.

Themen der Online-Vorträge

213-331
Apps, Internet, digitale Gesund-
heitsanwendungen – wie lässt sich 
Gesundheit digital unterstützen?
26. Juni 2023
18:00 – 19:30 Uhr

Institut für Qualität und Wirtschaftlichkeit 
im Gesundheitswesen (IQWiG) –  
Klaus Koch
Persönliche Kontakte und Gespräche sind 
nach wie vor die wichtigste Quelle für Ant-
worten auf Gesundheitsfragen. Doch viele 
nutzen längst auch digitale Angebote. Auch 
Ärzt*innen können bestimmte „Apps“ ver-
schreiben. Im Online-Vortrag geht es darum, 
wie Sie Ihren Weg durch den Dschungel 
finden.

213-332
Online zum Arzt:  
Videosprechstunde
19. Juli 2023
18:00 – 19:30 Uhr

Una Großmann/Stiftung Gesundheitswis-
sen, Swantje Middeldorff/Kassenärztliche 
Vereinigung BW
Die Videosprechstunde ist eine ärztliche 
Sprechstunde, die per Videochat durchge-
führt wird. Una Großmann von der Stiftung 
Gesundheitswissen erläutert die Vor- und 
Nachteile der Videosprechstunde. Ganz 
konkret wird dargestellt, wie Sie an einer 
Videosprechstunde teilnehmen können, was 
man dafür benötigt und wie sie abläuft.
In Baden-Württemberg können gesetzlich 
Versicherte die „docdirekt-App“ für eine 
telemedizinische Beratung nutzen. Swantje 
Middeldorff von der Kassenärztlichen Vereini-
gung Baden-Württemberg stellt die App und 
die konkreten Funktionen und Handhabe vor. 

213-333
Digitale Assistenten unterstützen 
pflegende Angehörige
20. September 2023
18:00 – 19.30 Uhr

Thomas Heine/Landeskompetenzzentrum 
Pflege und Digitalisierung BW

Rund fünf von sechs Menschen mit Pfle-
gebedarf werden zu Hause versorgt 

(Stand Dez. 2021). Das private häusliche 
Umfeld ist somit der Ort der Pflege in 
Deutschland. Die Herausforderungen für An- 
und Zugehörige sind immens und verlangen 
nach sozialen und technischen Innovatio-
nen. Wir begeben uns auf die Suche nach 
Lösungen. Diese sollen neben der Entlas-
tung der Pflegenden selbst auch mehr Zeit 
für menschliche Zuwendung schaffen, aber 
auch die soziale Inklusion aller stärken. 

Was passiert bereits in Baden-Württemberg 
und von welcher Initiative, welchen Produk-
ten und Dienstleistungen können Sie heute 
schon profitieren? Der Vortrag gibt einen 
Überblick über praktische (digitale) Assisten-
ten und innovative Alltagshelfer. 

Mit dem Motto „Menschen verbinden. 
Kompetenzen vernetzen. Pflege gestalten“ 
will das Landeskompetenzzentrum Pflege 
& Digitalisierung Baden-Württemberg die 
Themen Pflege und Digitalisierung mit Ihnen 
gemeinsam gestalten und greifbar machen.

232-311
Digitalisierung im Krankenhaus
15. November 2023 
18:00 – 19:30 Uhr

Prof. Dr. Jochen A. Werner, Vorstandsvor-
sitzender der Universitätsmedizin Essen
Das Gesundheitswesen erlebt aktuell große 
Herausforderungen. Überfüllte Notaufnah-
men, Engpässe bei Medikamenten, eine 
nicht akzeptierte elektronische Patientenak-
te, den zunehmenden Fachkräfte- und letzt-
endlich auch Arbeitskräftemangel und eine 
katastrophal vernachlässigte Digitalisierung. 
Dies alles zu Beginn des demographischen 
Wandels. Aufbruch zur Veränderung ist 
angesagt.

Online-Veranstaltungsreihe

Gesundheit
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Anna Gurova
Sachbearbeitung 

gurova@vhs-bw.de

Ferda Torre
Referentin 

torre@vhs-bw.de

Olga Grimm
Leitung 

grimm@vhs-bw.de

Programmbereich  
Sprachen und  
Integration

Vielfalt (er)leben

Die vhs ist Deutschlands größte 
Sprachkursträgerin. Neben den so-
genannten „großen Sprachen“ wie 
Englisch, Französisch, Spanisch 
oder Italienisch finden 
Interessent*innen ein vielfältiges An-
gebot an über 40 weiteren weniger 
verbreiteten Fremdsprachen.
Der Fachbereich Sprachen und Inte-
gration des vhs-Verbands Baden-
Württemberg hat zum Ziel, Fremd-
sprachen zu stärken, Integration zu 
fördern sowie die Vielfalt in der Ge-
sellschaft als Bereicherung zu ver-
mitteln. Dazu gehört auch, die Quali-
tät von Sprachkursen an Volkshoch-
schulen kontinuierlich weiter zu stei-
gern – unter anderem durch Fortbil-
dungen für Kursleiter*innen.
Ein besonderes Highlight in diesem 
Semester bieten „die Kreativtage“, 
an denen Sie neue Unterrichtsmate-
rialien kreieren und sich voneinander 
inspirieren lassen können oder Ihre 
bereits vorhandenen Schätze hervor-
holen und in der Veranstaltung  
„Materialienbörse: Ich habe das, 
was hast du?“ vorstellen  
und gegen neue  
tauschen können.  

https://www.vhs-bw.de/fortbildungen-programmbereiche/kw/bereich/kategorien/kategorie-id/23/oberkategorie-id/16/kategorie-name/Sprachen%20Integration/#inhalt
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Sprachen

Unser Fortbildungsangebot finden Sie auf unserer Website unter: www.vhs-bw.de/fortbildungsuebersicht/

Die Fachqualifikation richtet sich an vhs- 
Kursleiter*innen im Fachbereich Sprachen 
und Integration: Sie haben im Rahmen die-
ser Qualifikationsreihe die Möglichkeit, ihr 
methodisch-didaktisches Wissen zu erwei-
tern. Fundierte fachspezifische Kenntnisse 
werden vorausgesetzt.

Weitere Informationen zur FQ Sprachen 
finden Sie auf unserer Website:  
www.vhs-bw.de/fachqualifikation-sprachen/.

Ihre Ansprechperson ist: 
Olga Grimm (grimm@vhs-bw.de).

Sprachen

Für Kursleitungen  
aller Sprachen
Nr. 232-440
Unterrichtspraktisches Seminar  
I: Aufbau einer Kursstunde (FQ)
Sa., 14.10.2023, 09:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentinnen: Dr. Alessandra d'Aquino Hilt, 
Jyotika Dalal M.A. 
75,00 €

Nr. 232-441
Grundlagen des Sprachunter- 
richts an der vhs – Methodische 
Grundlagen für neue Dozent*in-
nen mit vielen konkreten Einsatz-
möglichkeiten (FQ)
Sa., 23.09.2023, 10:00 – 17:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Melanie Röhl  
75,00 €

Nr. 232-442
Unterricht in berufsbezogenen 
Deutschsprachkursen (BSK) –  
effektiver Einsatz des vhs-Lern-
portals (FQ)
Sa., 07.10.2023, 09:15 – 13:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Anke Fritsch  
50,00 €

Fachqualifikation Sprachen
Nr. 232-443
Social Media im  
und für den Sprachunterricht (FQ)
So., 08.10.2023, 10:00 – 17:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Dr. Elena Tregubova  
20,00 €

Nr. 232-444
Einsteigen, bitte! – Aber wie? 
Kreative und motivierende Unter-
richtseinstiege für Sprachkurse (FQ)
So., 29.10.2023, 10:00 – 17:30 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Melanie Röhl  
80,00 €

Nr. 232-445
Grammatik und Wortschatz  
über den Körper lehren und lernen 
(FQ)
Sa., 02.12.2023, 10:00 – 17:30 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Brigitte Calenge  
90,00 €

Nr. 232-446
Effiziente und abwechs- 
lungsreiche Präsentationen trotz 
(!) PowerPoint (FQ)
So., 03.12.2023, 10:00 – 17:30 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Brigitte Calenge  
90,00 €

Nr. 241-401
Coaching Workshop:  
„Sprachunterricht in Krisenzeiten: 
Wie hebe ich mich (digital) von 
den anderen ab?“ (FQ)
So., 28.01.2024, 10:00 – 17:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Dr. Elena Tregubova  
20,00 €

Nr. 241-402
Kreativtage – Wir stellen  
Kursmaterialien her! (FQ)
Sa., 03.02.2024 10:00 – 17:30 Uhr 
So., 04.02.2024 10:00 – 17.30 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Brigitte Calenge  
180,00 €

Nr. 241-403
Deutschunterricht in der 
Pflege: Vertiefte Sprachkompe-
tenzen für angehende und exami-
nierte Pflegekräfte (FQ)
Fr., 09.02.2024, 15:00 – 19:15 Uhr
Fr., 27.02.2024, 15:00 – 19:15 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Anke Fritsch  
70,00 €

Nr. 241-404
Sprachunterricht im Erwach- 
senenalter: analog und digital „Wie 
viel" darf, muss bzw. soll es sein? 
Wovon hängt die ideale Mischung 
ab? Anwendungsbeispiele und 
Tipps für die Praxis (FQ)
Di., 20.02.2024, 09:15 – 12:30 Uhr
Di., 27.02.2024, 09:15 – 12:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Anke Fritsch  
70,00 €

Nr. 241-405
Von der Kunst, mit unserer 
Gruppe professionell zu kommuni-
zieren. Klarheit herstellen – Gekonnt 
leiten – Motivation schaffen (FQ)
Fr., 01.03.2024, 10:00 – 17:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Chantal Ruiz  
75,00 €

Vielleicht interessiert  
Sie auch ...

Nr. 232-167
Kreative Sprachvermittlung 

mit Musik (FQ) 
S. 25

mailto:grimm@vhs-bw.de
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Sprachen

Spanisch
Nr. 232-448
Uso de utilidades basadas en  
inteligencia artificial en las clases 
de ELE (FQ)
Fr., 20.10.2023, 16:00 – 17:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Marta Prieto Martin  
20,00 €

Nr. 232-449
Cómo mejorar la fonética  
con el empleo de canciones en  
las clases de ELE (FQ)
Fr., 17.11.2023, 16:00 – 17:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Marta Prieto Martin  
20,00 €

Weitere Sprachen
Nr. 232-450
Die Vergangenheitsformen 
in der Didaktik der romanischen 
Sprachen (FQ)
Sa., 18.11.2023, 09:00 – 16:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Dr. Alessandra d'Aquino Hilt  
70,00 €

Zum YouTube-Kanal der 
EOK-Handreichung:  
www.youtube.com/ 

@eok-handreichung 

EOK-Handreichung – Für den Unterricht zur ersten Orientierung und mehr
Seit 2020 ist der Volkshochschulverband 
Baden-Württemberg Zuwendungsemp-
fänger für die Erstorientierungskurse für 
Geflüchtete in Baden-Württemberg. Dar-
aus resultierend haben die Volkshoch-
schulen bis zum heutigen Tag 256 Kurse 
(Stand: 30. April 2023) durchgeführt. Um 
die spe ziellen Lernbedarfe der Kursteil-
nehmenden zu decken, hat der Volks-
hochschulverband im vergangenen Jahr 
zusammen mit vier Projektpartnern eine 
bundesweite Handreichung für Lehr kräfte 
in den Erst orientierungskursen erstellt. 
Auf über 600 Seiten sowie auf der Onli-
neplattform www.eok-handreichung.de 
bietet die neue Handreichung umfas-
sendes Material sowohl für den EOK-
Unterricht als auch für andere niedrig-
schwellige Deutschkurse. Seit der ersten 
Veröffent lichung der Handreichung hat 
das Projekt team aktiv an der Weiterent-
wicklung der Handreichung gearbeitet 
und u. a. einen neuen YouTube-Kanal 

(www.youtube.com/@eok-handreichung) 
entwickelt. Auf dem YouTube-Kanal der 
EOK-Handrei chung stehen Ihnen ab 
sofort rund 100 Lern videos zu den The-
men rund um den Alltag in Deutschland 
zur Verfügung. Die Videos können u. a. 
zur begleiteten Bear beitung von Übun-
gen aus den Kopiervorlagen der EOK-
Handreichung, als Sprech anlässe, als 
Aussprachetraining oder auch zur (selbst-
ständigen) Wiederholung und Festigung 
des Wortschatzes auf allen Nive au - 
stufen eingesetzt werden. Neben den 
EOK können auch diese Materialien in 
anderen niedrigschwelligen DaZ-Kursen 
eingesetzt werden. 
Zudem werden fortlaufend kostenfreie 
Fortbildungen zum Einsatz und zur 
Nutzung der Materialien und auch zu 
wichtigen methodischen und didaktischen 
Themen angeboten. 
Die Termine werden auf www.vhs-bw.de 
veröffentlicht.
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Ulrike Wäder
Sachbearbeitung 

waeder@vhs-bw.de

Jana Stammberger
Juniorreferentin 

waeder@vhs-bw.de

Dr. Michael Lesky
Leitung 

lesky@vhs-bw.de

Jolanta Braig
Sachbearbeitung 
braig@vhs-bw.de

Ingrid Rixen
Sachbearbeitung 
rixen@vhs-bw.de

Stefanie Bretz
Koordinatorin 

bretz@vhs-bw.de

Prüfungszentrale 
Sprachen

International anerkannte und  
lebenslang gültige Sprachenzerti - 
fikate aus den Zielländern (Cambridge 
Assessment English, Goethe Institut, 
Instituto Cervantes (DELE)), wie auch 
Sprachprüfungen der telc gGmbH in 
zehn Sprachen werden in einem weiten 
Netz an prüfungsberechtigten Volks-
hochschulen in Baden-Württemberg 
über die Prüfungszentrale Sprachen im 
Volkshochschulverband Baden-Würt-
temberg für Zielgruppen jeglichen Al-
ters angeboten. Um Prüfungen noch 
zugänglicher zu gestalten, werden lau-
fend neue Standorte akquiriert. Signifi-
kante Übergänge im Leben, zum Bei-
spiel von der Schule in das Studium 
oder in den Beruf, zur Einbürgerung 
oder Auswanderung können mittels 
der Sprachenzertifikate im Sinne des 
lebenslangen Lernens erfolgreich ge-
staltet werden. Zusätzlich bietet die 
Prüfungszentrale Sprachen fortwäh-
rend Prüferschulungen an, welche eine 
hohe Qualität der Prüfungsdurchfüh-
rung gewährleisten. Dieses Semester 
stehen Ihnen von telc Neuschulungen 
und Auffrischungen auf verschiedenen 
Niveaustufen zur Auswahl. Zudem  
werden zusätzlich bei Bedarf  
Online-Prüferschulungen  
geplant und durch- 
geführt. 

https://www.vhs-bw.de/fortbildungen-programmbereiche/kw/bereich/kategorien/kategorie-id/23/oberkategorie-id/16/kategorie-name/Sprachen%20Integration/#inhalt
https://www.vhs-bw.de/fortbildungen-programmbereiche/kw/bereich/kategorien/kategorie-id/23/oberkategorie-id/16/kategorie-name/Sprachen%20Integration/#inhalt
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Prüfungszentrale  
Sprachen

Prüfungszentrale  
Sprachen
Nr. 232-40810
telc-Prüferqualfizierung:  
DTB – Deutsch-Tests für den  
Beruf A2 und B1 – Neuschulung
So., 08.10.2023, 09:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Dezso Kónya  
65,00 €

Nr. 232-42511
telc-Prüferqualifizierung:  
Deutsch B1/B2 – Neuschulung
Sa., 25.11.2023, 10:00 – 18:00 Uhr
Leinfelden-Echterdingen
Referentin: Agnes Holweck-Tritean  
65,00 €

Nr. 232-42611
telc-Prüferqualfizierung:  
DTB – Deutsch-Tests für den  
Beruf B2 und C1 – Neuschulung
So., 26.11.2023, 09:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Dezso Kónya  
65,00 €

Nr. 232-41401
telc-Prüferqualifizierung:  
Deutsch B1/B2 – Auffrischung
So., 14.01.2024, 09:00 – 13:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Dezso Kónya  
40,00 €

Nr. 241-40503
telc-Prüferqualifizierung:  
Deutsch B1/B2 – Neuschulung
Di., 05.03.2024, 09:00 – 17:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Dezso Kónya  
65,00 €

Alle unsere  
Ausschreibungs-

texte finden Sie auf 
unserer Website:  
www.vhs-bw.de/ 

fortbildungsueber-
sicht/. 
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Ulrike Wäder
Sachbearbeitung 

waeder@vhs-bw.de

Jana Stammberger
Juniorreferentin 

waeder@vhs-bw.de

Dr. Michael Lesky
Leitung 

lesky@vhs-bw.de

Laura Weninger
Sachbearbeitung 

weninger@vhs-bw.de

Murat Schumacher-Gürel
Referent 

schumacher-guerel@vhs-bw.de

Marc Seiffarth 
Leitung 

seiffarth@vhs-bw.de

Programmbereich  
Qualifikationen für das  
Arbeitsleben – IT –  
Organisation/Management 

Der Programmbereich Qualifikationen 
für das Arbeitsleben – IT – Organisati-
on/Management bietet im Bereich Digi-
tale Arbeitswelt/IT, im kaufmännischen 
und betriebswirtschaftlichen Programm 
sowie bei den persönlichen Arbeits-
techniken (Future Skills und Soft Skills) 
eine Vielzahl zukunftsweisender und 
hochwertiger Kursangebote: Wir ver-
mitteln Kompetenzen und Wissen für 
die Berufswelt von heute und morgen.
Mit XPERT Business koordinieren wir 
das bundesweite Kurs- und Zertifikats-
system der kaufmännischen und be-
triebswirtschaftlichen Weiterbildung an 
vhs und bieten Zertifikatsprüfungen an, 
die deutschlandweit anerkannt sind 
und an über 300 vhs umgesetzt werden.
Beratungsangebote zu AZAV, Firmen-
schulungen sowie staatlichen Förder-
programmen bilden einen weiteren 
Schwerpunkt. Berufsbezogene Wei-
terbildung an Volkshochschulen kann 
grundsätzlich in allen Programmbe-
reichen stattfinden. Sie ergänzt die 
allgemeine Weiterbildung, ermöglicht 
gesellschaftliche Teilhabe durch  
Integration in die Berufswelt  
und sichert somit den  
langfristigen persön- 
lichen Erfolg.

https://www.vhs-bw.de/fortbildungen-programmbereiche/kw/bereich/kategorien/kategorie-id/23/oberkategorie-id/16/kategorie-name/Sprachen%20Integration/#inhalt
https://www.vhs-bw.de/fortbildungen-programmbereiche/kw/bereich/kategorien/kategorie-id/17/oberkategorie-id/16/kategorie-name/Arbeit%20Beruf/#inhalt


fortbildungen

40 Unser Fortbildungsangebot finden Sie auf unserer Website unter: www.vhs-bw.de/fortbildungsuebersicht/

Qualifikationen f. d. 
Arbeitsleben – IT - 
Org./Management 

Nr. 232-532
Smartphone- und Tablet- 
kurse – lebendig, vielfältig  
und zielgruppengerecht gestalten
Do., 12.10.2023, 14:00 – 15:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Friedrich W. Bauer  
25,00 €

Nr. 232-536
lexoffice – Automatische  
Buchführung ohne 
Buchhaltungs kenntnisse
Mi., 15.11.2023, 10:00 – 11:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Christiane Hartramf  
Kostenfrei

Nr. 232-537
Schulungen für Firmen und  
Kommunen – interessant und 
lukrativ
Do., 23.11.2023, 14:00 – 15:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Friedrich W. Bauer  
25,00 €

Nr. 232-538
Keine Angst vor Online- 
Lehre – Veranstaltungen und  
Lernprozesse mit digitalen Tools 
gestalten
Mo., 27.11.2023, 14:00 – 16:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Christian Schmidt  
45,00 €

Qualifikationen für 
das Arbeitsleben  
– IT – Organisation/
Management

Allgemein
Nr. 232-530
Impulse für eine spannende  
und erfolgreiche Programm -
planung im Programmbereich V  
„Arbeit – Beruf“
Do., 05.10.2023, 14:00 – 15:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Friedrich W. Bauer  
25,00 €

Nr. 232-531
Leichte visuelle  
Kommunikation? Design mit  
Canva für Website und Social Media
Mo., 09.10.2023, 16:30 – 18:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Alexander Ries  
45,00 €

Nr. 232-533
Mind Mapping, eine Methode  
zum Gedanken-Sammeln und 
-Strukturieren
Mo., 16.10.2023, 10:00 – 11:30 Uhr
Do., 19.10.2023, 10:00 – 11:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Joachim E. Severin  
60,00 €

Nr. 232-534
Kurze Screen-Recordings  
für produktiveres Arbeiten,  
Lernen und Wissensmanagement
Mi., 18.10.2023, 16:30 – 18:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Alexander Ries  
45,00 €

Nr. 232-535
ESF-Förderung in Baden- 
Württemberg – Neuerungen  
in der Förderperiode 2021 bis 2027
Fr., 27.10.2023, 10:00 – 12:30 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Andrea Bernert-Bürkle  
Kostenfrei

Vielleicht interessiert Sie 
auch ...

Nr. 232-170 
Merktechniken und 

Lernstrategien für den Beruf 
gekonnt anwenden (GQ)  

S. 23
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Qualifikationen f. d. 
Arbeitsleben – IT - 
Org./Management 

XPERT Business

Nr. 232-539
Einführung in das Kurs-  
und Zertifikatssystem XPERT 
Business
Do., 26.10.2023, 10:00 – 11:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Marc Seiffarth
Kostenfrei

Nr. 232-540 / 241-501
XPERT Business mit Soft-
ware von DATEV – Was ist zu 
beachten und wie geht’s?
Nr. 232-540
Mi., 22.11.2023, 10:30 – 12:00 Uhr

Nr. 241-501
Do., 18.01.2024, 10:30 – 12:00 Uhr

Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referent: Johannes Zschorlich  
Kostenfrei, da mit Unterstützung der DATEV eG

Nr. 241-502
XPERT Business  
Up-to-Date: Lohn und Gehalt
Sa., 27.01.2024, 10:00 – 12:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Silke Geisler  
25,00 €

Nr. 241-503
XPERT Business Up-to-Date: 
Finanzwirtschaft und Kosten-  
und Leistungsrechnung
Sa., 10.02.2024, 10:00 – 13:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem  
Schreibtisch aus
Referentin: Karin H. Schleines  
25,00 €

XPERT-Programme – 
Berufliche  
Weiterbildung mit  
Zertifikat
Nr. 232-541
XPERT Digital Competence 
Pass – Fit für die digitale Welt
Di., 17.10.2023, 10:30 – 12:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem 
Schreibtisch aus
Referent: Christoph Steimer  
Kostenfrei

Nr. 232-542
XPERT Culture  
Communication Skills –  
das Lehrgangssystem zur 
Stärkung interkultureller Kom-
petenz im beruflichen Handeln – 
Zum Kennenlernen
Fr., 20.10.2023, 10:00 – 11:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem 
Schreibtisch aus
Referentinnnen: Gesine Mahnke,  
Elisabetta Mola 
Kostenfrei

Nr. 232-543
XPERT Green Future  
Certificate – Nachhaltigkeit  
in Unternehmen verankern
Di., 14.11.2023, 11:00 – 12:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem 
Schreibtisch aus
Referent: Christoph Steimer  
Kostenfrei

Nr. 232-544
XPERT ComputerPass –  
Module, Onlineprüfung,  
Konditionen und weitere Fragen
Di., 28.11.2023, 10:30 – 12:00 Uhr
Online-Fortbildung – bequem von Ihrem 
Schreibtisch aus
Referent: Christoph Steimer  
Kostenfrei

Voraussetzungen  
für Online- 

Fortbildungen:

Stabile 
 Internetverbindung,  

Webcam, Mikro
Alle unsere  

Ausschreibungs-
texte finden Sie auf 
unserer Website:  
www.vhs-bw.de/ 

fortbildungsueber-
sicht/. 



42

fortbildungen

Susanne Reinhardt
Sachbearbeitung 

reinhardt@vhs-bw.de

N. N.
Leitung 

Programmbereich  
Grundbildung/ 
Alphabetisierung

Lesen, Schreiben, Rechnen: Vorherr-
schend ist immer noch die Annahme, 
dass Grundbildungskurse sich haupt-
sächlich auf diese drei Bereiche be-
schränken. Um Menschen in ihrer ge-
sellschaftlichen, kulturellen und politi-
schen Teilhabe unterstützen und sie 
zu selbstständigem Lernen und eigen-
verantwortlichem Handeln befähigen 
zu können, bedarf es einer Erweite-
rung des Grundbildungsbegriffs. 
Demzufolge ist die Grundbildung als 
Querschnittsaufgabe zu betrachten, 
die dann erfolgreich zu bewältigen ist, 
wenn sowohl hauptamtliche Mitarbei-
tende als auch Kursleitende eines je-
den Programmbereiches kooperieren. 
Nicht nur die Wahl des Themas ist 
entscheidend, ob ein Kurs in der 
Grundbildung anzusiedeln ist, son-
dern auch die methodisch-didaktische 
Vorgehensweise sowie die pädagogi-
sche Ausbildung bzw. Erfahrung der 
jeweiligen Dozierenden. Der durch 
das Ministerium für Kultus, Jugend 
und Sport Baden-Württemberg geför-
derte Lehrgang „Basisqualifizierung 
ProGrundbildung“ richtet sich an 
Lehrkräfte, die im Bereich der Grund-
bildung tätig werden und sich  
dafür qualifizieren wollen. 

https://www.vhs-bw.de/fortbildungen-programmbereiche/kw/bereich/kategorien/kategorie-id/22/oberkategorie-id/16/kategorie-name/Politik%20Gesellschaft%20Umwelt/#inhalt
https://www.vhs-bw.de/fortbildungen-programmbereiche/kw/bereich/kategorien/kategorie-id/19/oberkategorie-id/16/kategorie-name/Grundbildung%20Alphabetisierung/#inhalt
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Grundbildung/
Alphabetisierung

Grundbildung/ 
Alphabetisierung in 
der Erstsprache

Nr. 232-607
Modul 1: Zugänge zur Alphabe - 
ti sierungs- und Grundbildungs- 
arbeit
Sa., 07.10.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
So., 08.10.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Offenburg
Referentin: Ines Wilhelmi  
30,00 €, keine Fahrtkostenerstattung
Anmeldeschluss: 22.09.2023

Nr. 232-608
Modul 2: Schreiben und Lesen 
lehren
Sa., 11.11.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
So., 12.11.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Offenburg
Referentin: Ines Wilhelmi  
30,00 €, keine Fahrtkostenerstattung
Anmeldeschluss: 27.10.2023

Nr. 241-602
Modul 6: Rechnen lehren und 
ökonomische Grundbildung
Sa., 03.02.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
So., 04.02.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
Offenburg
Referentin: Ines Wilhelmi  
30,00 €, keine Fahrtkostenerstattung
Anmeldeschluss: 19.01.2024

Die Basisqualifizierung bietet eine Einführung in die Alphabetisierungs- und Grundbildungsarbeit. Die Inhalte richten sich in erster Linie an 
die Bedürfnisse von Personen, die Deutsch als Muttersprache haben. Das Ziel dieses Lehrgangs ist die Schaffung einer gemeinsamen pro-
fessionellen Grundlage für Lehrende. Die Basisqualifizierung umfasst insgesamt fünf zweitägige Module. Zur Erlangung des bundesweiten 
Zertifikates ist die Teilnahme an allen fünf Modulen und darüber hinaus die Bearbeitung von Studientexten erforderlich. Entsprechende Texte 
dienen zur Vorbereitung auf den Präsenzunterricht und zur Ergänzung der Modul inhalte.
Der Lehrgang wird gefördert durch das Ministerium für Kultus, Jugend und Sport.

Bitte melden Sie sich für jedes Modul gesondert an.

Nr. 232-609
Modul 3: Heterogene Gruppen/
Binnendifferenzierung
Sa., 09.12.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
So., 10.12.2023, 10:00 – 17:00 Uhr
Offenburg
Referentin: Ines Wilhelmi  
30,00 € (Pausenverpflegung ohne Mittag-
essen), keine Fahrtkostenerstattung
Anmeldeschluss: 24.11.2023

Nr. 241-601
Modul 4: Lernprozessbegleitung
Sa., 13.01.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
So., 14.01.2024, 10:00 – 17:00 Uhr
Offenburg
Referent: Prof. Dr. Jakob Ossner  
30,00 €, keine Fahrtkostenerstattung
Anmeldeschluss: 29.12.2023

Basisqualifikation ProGrundbildung
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Veranstaltungsübersicht Juni 2023 bis April 2024

Datum Kurs-Nr. Fortbildung Fachbereich

Juni 2023

26.06. 213-331 Apps, Internet, digitale Gesundheitsanwendungen – wie lässt sich 
Gesundheit digital unterstützen?

Gesundheit

Juli 2023

15.07. 213-349 Digitale Entspannung: Herzensruhe (FQ) Entspannung
16.07. 232-351 Dein Immunsystem mit System stärken (FQ) Gesundheit
16.07. 213-312 Yoga in der Prävention von Depression (FQ) Yoga
19.07. 213-332 Online zum Arzt: Videosprechstunde Gesundheit
22.07. 213-314 Faszientraining mit Yoga (FQ) Yoga

September 2023

06.09. 232-815 Öffentlichkeitsarbeit mit einfachsten Mitteln Marketing
09.09. 232-168 Smart Surfer – Fit im digitalen Alltag: das neue Modul Digitale 

Nachhaltigkeit und Erfahrungsaustausch
Politik – Gesellschaft – 
Umwelt

20.09. 232-736 Einführungstagung für neue vhs-Leitungen und pädagog. Mitarbeitende Führung und Leitung
20.09. 213-333 Digitale Assistenten unterstützen pflegende Angehörige Gesundheit
21.09. 232-821 Social-Media-Handlungsempfehlungen – Interaktions-Boost für  

vhs-Kanäle
Marketing

22./23.09. 232-210 Keramik-Workshop: Horizont. Bewegung. Zwischenraum – Von der 
Idee zum Gefäß

Gestalten

22./23./24.09. 232-356 ChiYoga – im Fluss der Jahreszeiten (FQ) ChiYoga
23.09. 232-441 Grundlagen des Sprachunterrichts an der vhs – Methodische 

Grundlagen für neue Dozent*innen mit vielen konkreten Einsatz-
möglichkeiten (FQ)

Sprachen

28.09. – 26.10. 232-158 Vor der Kamera: Lehrvideos drehen – einfach gemacht! (GQ, DQ) Digitale Lernwelten
29.09./06.10. 232-170 Merktechniken und Lernstrategien für den Beruf gekonnt anwenden 

(GQ)
Lehren und Lernen

30.09. – 11.11. 232-150 Die vhs-Basisqualifikation für Kursleitungen Didaktik und Methode
30.09. 232-352 Anatomiegrundlagen für Dozent*innen der Gesundheitsbildung (FQ) Gesundheit
30.09. 232-361 Starte in den Herbst mit Detox-Yoga und Entspannung (FQ) Indian Balance ©

Oktober 2023

04./05.10. k.N. Fachtagung Werteorientiert?! Politische Bildung in krisenbelasten-
den Zeiten

Politik – Gesellschaft – 
Umwelt

05.10. 232-530 Impulse für eine spannende und erfolgreiche Programmplanung im 
Programmbereich V „Arbeit – Beruf“

Qualifikationen f. d.  
Arbeitsleben

07.10. 232-353 Yoga: Fokus Atmung (FQ) Yoga
07.10. 232-358 Qigong für Frauen – Der weibliche Weg im Qigong (FQ) Qigong
07.10. 232-442 Unterricht in berufsbezogenen Deutschsprachkursen (BSK) –  

effektiver Einsatz des vhs-Lernportals (FQ)
Sprachen

07./08.10. 232-607 Basisqualifizierung ProGrundbildung –  
Modul 1: Zugänge zur Alphabetisierungs- und Grundbildungsarbeit

Grundbildung

08.10. 232-359 Modernes und funktionelles Beckenbodentraining – nicht nur für 
Frauen! (FQ)

Fitness/Bewegung

08.10. 232-443 Social Media im und für den Sprachunterricht (FQ) Sprachen
08.10. 232-40810 telc-Prüferqualfizierung: DTB – Deutsch-Tests für den Beruf A2 

und B1 – Neuschulung
Prüfungszentrale Sprachen

09.10. 232-162 Power Talking – Positiv sprechen und motivierend wirken (GQ) Kommunikation
09.10. 232-531 Leichte visuelle Kommunikation? Design mit Canva für Website und 

Social Media
Qualifikationen f. d.  
Arbeitsleben

10.10. 232-816 TextWerkstatt: Attraktive Ausschreibung inklusive Bildungsziel – 
Bildungsauftrag kommunizieren. Nutzen herausstellen. Leser*innen 
motivieren.

Marketing
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Datum Kurs-Nr. Fortbildung Fachbereich

11.10. 232-151 Einführung in die vhs.cloud (GQ, DQ) Digitale Lernwelten
12.10. 232-742 Impuls-Workshop: Positive Führung – Mitarbeitende nachhaltig 

motivieren
Führung und Leitung

12.10. 232-532 Smartphone- und Tabletkurse – lebendig, vielfältig und zielgruppen - 
gerecht gestalten

Qualifikationen f. d.  
Arbeitsleben

13.10. 232-165 Mutig handeln! – Ein Planspiel zum Antisemitismus (FQ) junge vhs
13.10. 232-362 Folgebelehrung § 43 IfSG Hygieneschulung für Kochkursleitende 

(FQ)
Ernährung

14.10. 232-440 Unterrichtspraktisches Seminar I: Aufbau einer Kursstunde (FQ) Sprachen
16./19.10. 232-533 Mind Mapping, eine Methode zum Gedanken-Sammeln und  

-Strukturieren
Qualifikationen f. d.  
Arbeitsleben

17.10. 232-735 Praxistag „Nachhaltig lernen und lehren – BNE an Volkshochschulen“ Fachtage
17.10. 232-541 XPERT Digital Competence Pass – Fit für die digitale Welt XPERT Programme
18.10. 232-737 Die Kunst der vhs-Leitung – Beratung aus der Praxis für die Praxis Führung und Leitung
18.10. 232-152 Arbeit mit der vhs.cloud – Funktionalitäten und Tools für den  

eigenen digitalen Kurs (Aufbauschulung) (GQ,DQ)
Digitale Lernwelten

18.10. 232-534 Kurze Screen-Recordings für produktiveres Arbeiten, Lernen und 
Wissensmanagement

Qualifikationen f. d.  
Arbeitsleben

20.10. 232-817 Website-Auftritt barrierefrei(er) gestalten Marketing
20.10. 232-542 XPERT Culture Communication Skills – das Lehrgangssystem  

zur Stärkung interkultureller Kompetenz im beruflichen Handeln –  
Zum Kennenlernen

XPERT Programme

20.10. 232-448 Uso de utilidades basadas en inteligencia artificial en las clases 
de ELE (FQ)

Sprachen

20./21.10. 232-167 Kreative Sprachvermittlung mit Musik (FQ) junge vhs
20.10. – 25.01. 232-161 Ausbildereignungsschein Lehren und Lernen
26.10. 232-818 Das Audioversum für vhs – Podcast, Radiospots & Co. Marketing
26.10. 232-539 Einführung in das Kurs- und Zertifikatssystem XPERT Business XPERT Business
27.10. 232-535 ESF-Förderung in Baden-Württemberg – Neuerungen in der  

Förderperiode 2021 bis 2027
Qualifikationen f. d.  
Arbeitsleben

29.10. 232-444 Einsteigen, bitte! – Aber wie? Kreative und motivierende Unter-
richtseinstiege für Sprachkurse (FQ)

Sprachen

November 2023

06.11. 232-738 Herausforderungen bewältigen mit Future Skills: Kreativität und 
Unsicherheitstoleranz stärken

Führung und Leitung

07./14./21.11. 232-155 Online-Didaktik – professionelle Kursgestaltung mit der vhs.cloud 
(GQ, DQ)

Digitale Lernwelten

08.11. 232-211 Schreibwerkstättenleitungen: Austausch und Impuls aus der Praxis 
für die Praxis

Schreibwerkstätten

08./15.11. 232-153 Administration der vhs.cloud (GQ, DQ) Digitale Lernwelten
09.11. 232-819 Titel-Werkstatt: Kurs-Titel optimieren! Der Titel als zentrale Werbe-

botschaft. Leser*innen zur Anmeldung leiten.
Marketing 

10./24.11. 232-822 Mit (Mikro)Influencer-Marketing das Image der vhs stärken Marketing
11.11. 232-354 Yoga mit Teilnehmenden 70+ (FQ) Yoga
11.11. 232-357 Die Kunst der Atemschulung – TU NA Gong (FQ) Qigong
11./12.11. 232-608 Basisqualifizierung ProGrundbildung – Modul 2: Schreiben und 

Lesen lehren
Grundbildung

13./14.11. 232-156 Zoom – Basiskurs für Dozierende (GQ, DQ) Digitale Lernwelten
14.11. 232-543 XPERT Green Future Certificate – Nachhaltigkeit in Unternehmen 

verankern
XPERT Programme

15.11. 232-159 Gute Fotos für Social Media, Blogs und Website mit dem Smart-
phone (GQ, DQ)

Digitale Lernwelten

15.11. 232-536 lexoffice – Automatische Buchführung ohne Buchhaltungs-
kenntnisse

Qualifikationen f. d.  
Arbeitsleben

15.11. 232-311 Digitalisierung im Krankenhaus Gesundheit
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Datum Kurs-Nr. Fortbildung Fachbereich

17.11. 232-449 Cómo mejorar la fonética con el empleo de canciones en las  
clases de ELE (FQ)

Sprachen

17./30.11. 232-740 ZBQ 1: Das Qualitätsentwicklungskonzept des Verbandes, Teil 1 Qualitätsentwicklung
18.11. 232-450 Die Vergangenheitsformen in der Didaktik der romanischen  

Sprachen (FQ)
Sprachen

19.11. 232-166 Qigong mit Kindern (FQ) junge vhs
19.11. 232-360 Vielfalt des Pilates (FQ) Pilates
20./23.11. 232-739 Klassisch + Agil (SCRUM) = Hybrides Projektmanagement Führung und Leitung
22.11. 232-820 TikTok-Marketing für Einsteiger*innen Marketing
22.11. 232-163 Interkulturelle Kompetenz für Kursleitungen und Kursberater*innen 

(GQ)
Kommunikation

22.11. 232-540 XPERT Business mit Software von DATEV – Was ist zu beachten 
und wie geht's?

XPERT Business

22./29.11. 232-154 Lernbausteine in der vhs.cloud erstellen (GQ DQ) Digitale Lernwelten
23.11. 232-537 Schulungen für Firmen und Kommunen – interessant und lukrativ Qualifikationen f. d.  

Arbeitsleben
25.11. 232-355 Yoga in der Prävention von Erschöpfungserkrankungen (FQ) Yoga
25.11. 232-42511 telc-Prüferqualifizierung: Deutsch B1/B2 – Neuschulung Prüfungszentrale Sprachen
26.11. 232-42611 telc-Prüferqualfizierung: DTB – Deutsch-Tests für den Beruf B2 

und C1 – Neuschulung
Prüfungszentrale Sprachen

27.11. 232-538 Keine Angst vor Online-Lehre – Veranstaltungen und Lernprozesse 
mit digitalen Tools gestalten

Qualifikationen f. d.  
Arbeitsleben

27./28.11. 232-157 Zoom – Praxiskurs für Dozierende (GQ, DQ) Digitale Lernwelten
27.11./30.11./ 
01.12.

232-741 ZBQ 2: Das Qualitätsentwicklungskonzept des Verbandes, Teil 2 Qualitätsentwicklung

28.11. 232-164 Gesprächsführung – Effektive Strategien für erfolgreiche Gespräche 
(GQ)

Kommunikation

28.11. 232-544 XPERT ComputerPass – Module, Onlineprüfung, Konditionen und 
weitere Fragen

XPERT Programme

Dezember 2023

02.12. 232-445 Grammatik und Wortschatz über den Körper lehren und lernen (FQ) Sprachen
03.12. 232-446 Effiziente und abwechslungsreiche Präsentationen trotz (!) Power-

Point (FQ)
Sprachen

09.12. 232-160 Eine Kurseinheit planen (GQ) Lehren und Lernen
09./10.12 232-609 Basisqualifizierung ProGrundbildung – Modul 3: Heterogene  

Gruppen/Binnendifferenzierung
Grundbildung

12.12. – 14.12. 232-169 Studienreise „Männer- und Väterbildung – Männer- und  
Väterpolitik“

Politik – Gesellschaft – 
Umwelt

Januar 2024

13./14.01. 241-303 ChiYoga – Wellen, Spiralen und Alignment (FQ) ChiYoga
13./14.01. 241-601 Basisqualifizierung ProGrundbildung – Modul 4. Lernprozess-

begleitung
Grundbildung

14.01. 232-41401 telc-Prüferqualifizierung: Deutsch B1/B2 – Auffrischung Prüfungszentrale Sprachen
18.01. 241-501 XPERT Business mit Software von DATEV – Was ist zu beachten 

und wie geht's?
XPERT Business

19.01. 241-306 Pilates mit der Rolle (FQ) Pilates
24.01. 241-701 Fachtag „Die ‚neue‘ Lebensphase ‚Alter‘ – Möglichkeiten der  

Gestaltung“
Fachtage

26.01. 241-307 Best Age – Pilates mit Älteren (FQ) Pilates
26.01. 241-104 Die sechs Schritte der Motivationskette (GQ) Persönliche Arbeitstechniken
27.01. 241-502 XPERT Business Up-to-Date: Lohn und Gehalt XPERT Business
28.01. 241-401 Coaching Workshop: „Sprachunterricht in Krisenzeiten: Wie hebe 

ich mich (digital) von den anderen ab?" (FQ)
Sprachen
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Datum Kurs-Nr. Fortbildung Fachbereich

30.01. 241-102 Konflikte im Einklang mit eigenen Bedürfnissen lösen:  
Raus aus dem Konflikt – rein in die Entspannungstechnik (GQ)

Persönlichkeitsentwicklung

Februar 2024

01.02. 241-705 AZAV-Zulassung Qualitätsentwicklung
02.02. 241-706 Qualitätsentwicklung für kleine Volkshochschulen Qualitätsentwicklung
02.02. 241-105 Achtsamkeit trifft Konfliktmanagement (GQ) Persönlichkeitsentwicklung
03./04.02. 241-602 Basisqualifizierung ProGrundbildung – Modul 6: Rechnen lehren 

und ökonomische Grundbildung
Grundbildung

03./04.02. 241-402 Kreativtage – Wir stellen Kursmaterialien her! (FQ) Sprachen
05./08.02. 241-101 Online-Kollaboration in vhs-Kursen: Kurse mit digitalen Tools  

anreichern und für Online-Zusammenarbeit nutzen
Digitale Lernwelten

06.02. 241-702 Fachtag „Gesundheit und Widerstandskraft – für Mensch und  
Gesellschaft. Resilienz und Krisenfestigkeit als Bildungsaufgabe 
der Volkshochschulen“

Fachtage

06.02. 241-707 Nichts leichter als das: die Abrechnung des Landeszuschusses Recht und Finanzen 
09./27.02. 241-403 Deutschunterricht in der Pflege: Vertiefte Sprachkompetenzen für 

angehende und examinierte Pflegekräfte (FQ)
Sprachen

10.02. 241-503 XPERT Business Up-to-Date: Finanzwirtschaft und Kosten- und 
Leistungsrechnung

XPERT Business

11.02. 241-301 Yoga für Menschen mit eingeschränkter Beweglichkeit (FQ) Yoga
17.02. 241-309 Chakra Flow – Spüre deine Energiezentren (FQ) Indian Balance ©

20./27.02. 241-404 Sprachunterricht im Erwachsenenalter: analog und digital „Wie viel“ 
darf, muss bzw. soll es sein? Wovon hängt die ideale Mischung ab? 
Anwendungsbeispiele und Tipps für die Praxis (FQ)

Sprachen

21.02. 241-703 Fachtag „Angebote der vhs für das betriebliche Gesundheits-
management“

Führung und Leitung

23.02. 241-308 Pilates mit dem Ball (FQ) Pilates
24.02. – 16.03. 241-103 Kursleiter*innenqualifizierung VEIKi-Kurse ©  

(Volkshochschul-Eltern-Kind-Kurse)
Politik – Gesellschaft – 
Umwelt

24.02. 241-201 Workshop: „Grundfortbildung für Schreibwerkstättenleitungen“ – 
Teil 1: Schreibkurse planen und entwickeln

Schreibwerkstätten

29.02. 241-704 Führung und Selbstwahrnehmung Führung und Leitung

März 2024

01.03. 241-405 Von der Kunst, mit unserer Gruppe professionell zu kommunizieren. 
Klarheit herstellen – Gekonnt leiten – Motivation schaffen (FQ)

Sprachen

05.03. 241-40503 telc-Prüferqualifizierung: Deutsch B1/B2 – Neuschulung Prüfungszentrale Sprachen
16.03. 241-202 Workshop: „Grundfortbildung für Schreibwerkstättenleitungen“ – 

Teil 2: Ins Schreiben hineinfinden
Schreibwerkstätten

16.03. 241-302 Yin Yoga – ein praxisorientierter Workshop (FQ) Yoga
23./24.03. 241-304 ChiYoga – Pranayama & Sounding (FQ) ChiYoga
23./24.03. 241-305 Qi Walking – Entschleunigung und Stressbewältigung (FQ) Fitness/Bewegung

April 2024

13.04. 241-203 Workshop: „Grundfortbildung für Schreibwerkstättenleitungen“ – 
Teil 3: Von der Idee zur Geschichte, Grundlagen des Geschichten-
schreibens und ihre Vermittlung

Schreibwerkstätten
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BACK TO THE 80s
MEIN RADIO – MEIN SWR1
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Wir machen Sie 
zukunftsfähig  

im Job.

Das LN WBB und seine Koordinationsstelle werden durch das Ministerium für Kultus, Jugend und Sport Baden-Württemberg gefördert.  
Träger der Koordinationsstelle des LN WBB ist der Volkshochschulverband Baden-Württemberg e.V.

www.bildung-bringt-weiter.de

Mit passender  
Fortbildung   
weiterkommen.

Holen Sie sich kompetente Beratung: 
kostenfrei, wohnortnah, unabhängig und individuell.



Flexibel und digital in Ihrer Lernplattform:
Mit der Einbindung der Digitalen Ausgaben von Ernst Klett Sprachen  
in die vhs.cloud wird die Umsetzung von Sprachkursen für Sie noch  
komfortabler! 

Stöbern Sie im integrierten Produkt-Katalog nach Lehrwerken,  
die ideal zu den Bedürfnissen Ihrer Kursteilnehmenden passen und  
nutzen Sie die Inhalte gemeinsam und direkt in der vhs.cloud. 
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Jetzt die Digitalen Ausgaben  
in der vhs.cloud entdecken!

www.klett-sprachen.de/ 
vhs-cloud
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Sprachen fürs Leben!
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